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Web

Descricién Tratase de presentar a empresa como un axente econémico fundamental, explicando os aspectos basicos da

xeral sUa xestién e os problemas asociados ao seu goberno. A partir de ai identificanse as grandes areas
funcionais, afondando nos aspectos especificos da sta xestién e as problematicas econémicas que se
formulan.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Posuir e comprender cofiecementos sobre os aspectos internos, funciéns e procesos das organizacions incluindo a
sUa natureza, estrutura, goberno, operativa e direccién

A2 Posuir e comprender cofiecementos sobre as interrelacidns existentes entre os distintos subsistemas que conforman
0 sistema empresarial

A3 Posuir e comprender cofiecementos sobre as instituciéns econémicas como resultado e aplicacién de representaciéns
tedricas ou formais a respecto de como funciona a economia

A4 Posuir e comprender cofiecementos sobre 0 marco econémico que regula as actividades empresariais, e a
correspondente normativa

A5 Posuir e comprender cofiecementos sobre a relacién entre a empresa e o seu entorno avaliando a sla repercusién na
estratexia, comportamento, xestién e sustentabilidade empresarial

A6 Posuir e comprender cofiecementos sobre os distintos procesos, procedementos e practicas de xestién empresarial

A7 Posuir e comprender cofiecementos sobre as principais técnicas instrumentais aplicadas ao ambito empresarial

A8 Aplicar os cofiecementos adquiridos a futuras situaciéns profesionais e desenvolver competencias relacionadas coa
elaboracién e defensa de argumentos e resolucién de problemas dentro da sUa area de estudo

A9 Identificar a xeneralidade dos problemas econdmicos que se suscitan nas empresas, e saber utilizar os principais
instrumentos existentes para a sUa resolucién

A10 Valorar, a partir dos rexistros relevantes de informacién, a situacién e previsible evolucién dunha empresa

A12  Solucionar de maneira eficaz problemas e tomar decisidns utilizando métodos cuantitativos e cualitativos apropiados,
incluindo entre eles a identificacién, formulacién e solucién dos problemas empresariais

A1l5 Ter a capacidade de reunir e interpretar datos relevantes para emitir xuizos que incldan unha reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica ou ética

Al6 Habilidades na procura, identificacién e interpretacion de fontes de informacidén econémica relevante

Bl  Capacidade de andlise e sintese

B2 Pensamento critico e autocritico

B3 Habilidades relacionadas co uso de aplicaciéns informaticas utilizadas na xestiéon empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas e situaciéns ao publico tanto especializado como non especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral e escrita
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B8 Comunicarse con fluidez no seu entorno, incluindo competencias interpersoais de escoita activa, negociacién,

persuasion e presentacion

B9 Capacidade de actuacién eficaz dentro dun equipo de traballo

B12 Desenvolver as habilidades de aprendizaxe necesarias para emprender estudos posteriores cun alto grao de

autonomia

B13 Capacidade de aprendizaxe e traballo auténomo

B14 Capacidade de aplicar os coflecementos tedricos e practicos adquiridos nun contexto académico especializado

B15 Xestidn persoal efectiva en termos de tempo, planificaciéon e comportamento, motivacion e iniciativa tanto individual

como empresarial

B16 Capacidade de lideranza, incluindo empatia co resto de persoas

B17 Responsabilidade e capacidade para asumir compromisos

B18 Compromiso ético no traballo

B19 Motivacién pola calidade e mellora continua

Competencias de materia

Resultados previstos na materia

Resultados de Formacion

e Aprendizaxe

Ter coflecemento e comprender os fundamentos das areas funcionais da empresa para dispor Al
dunha visién global da organizacién no contexto econémico e do tipo de decisiéns especificas nos A2
aspectos basicos da xestién empresarial. A3
Ad
A5
A6
A7
Aplicar os procedementos de andlise e cofiecementos adquiridos & resolucién de A8
problemas/cuestions concretas, tanto a nivel estratéxico como operativo, no ambito das distintas A9
areas funcionais da empresa. Al0
Al2
Ter capacidade para buscar, identificar, filtrar e analizar datos relevantes que poden afectar as Al5 Bl
distintas funciéns da empresa para interpretar a sia importancia en termos de defensa ou critica Al6 B2
de distintas posturas ou medidas de actuacién alternativas tras unha correcta valoracién de B3
vantaxes e inconvenientes.
Demostrar unha actitude proactiva e ter capacidade para expresarse correctamente, transmitir B4
ideas e/ou comunicar de forma educada, comprensible e razoada a sUa interpretacién ou opinién B5
sobre determinadas cuestidns relacionadas con distintos aspectos da xestiéon empresarial. B8
B9
B12
B13
B14
B15
B16
B17
B18
B19
Contidos
Tema

Tema 1. Direccion financieira.

1.1.
1.2.

Naturaleza e funcidon da xestion financieira
A decision de invertir

1.3. O equilibrio das estructuras econédmica e financieira: rentabilidade e
solvencia.

Tema 2. Direcciéon de operacions.

2.1. O concepto de produccion e a seleccién do proceso productivo.

2.2. Os obxetivos da direccion de operacions. O obxetivo de costes:
productividade, punto morto e apalancamento operativo

2.3. Aspectos bésicos da xestién de inventarios. A xestién de inventarios
determinista
Planificacién, programacién e control da producciéon. O método PERT.

2.4.

Tema 3. Direcciéon comercial.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.

A funcién comercial na empresa
Marketing: concepto e evolucién

As decisions de marketing-mix. As variables de marketing.

Novos paradigmas de marketing

Tema 4. Direccidn de recursos humanos.

4.1.
4.2,
4.3.
4.4.

Enfoques e obxetivos da direccién de Recursos Humanos
Andlisis e planificacién dos Recursos Humanos
Procesos de afectacion, reclutamento e contratacién

Desenrolo, formacion e xestién de carreiras

Planificacion
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Horas na aula Horas féra da aula Horas totais

Titoria en grupo 2.5 0 2.5
Resolucién de problemas e/ou exercicios 15 0 15
Estudos/actividades previos 0 100.5 100.5
Sesién maxistral 30 0 30
Probas de resposta curta 2 0 2

*Os datos que aparecen na taboa de planificacién son de caracter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxia docente
Descricién

Titorfa en grupo Titorfas en grupo reducido. Reunidns que o alumno mantén co profesorado da materia para
asesoramento, desenvolvemento e supervisién de actividades da materia no proceso de
aprendizaxe.

Resolucién de Resolucién e presentacién de exercicios/cuestiéns/traballos por parte do alumno, de forma

problemas e/ou individual ou en grupo, baixo a proposta, guia e supervisién do profesor.

exercicios

Estudos/actividades Traballo auténomo do alumno que consistird na procura, lectura e traballo de documentacion,

previos preparacién e propostas de resolucién de problemas e/ou exercicios, asi como na preparacién de
probas avaliables.

Sesion maxistral Exposicién por parte do profesor dos contidos sobre a materia obxecto de estudo, bases tedricas

e/ou directrices do traballo, exercicios ou proxectos que debe desenvolver o estudante.

Atencion personalizada
Metodoloxias Descricion

Titoria en grupo Tempo reservado para orientar, supervisar, atender e resolver dibidas do alumno no seu proceso de
adquisicién das competencias, en xeral, e na realizacién de actividades propostas, en particular.

Avaliacion

Descricién Cualificacién
Resolucién de Avaliarase a participaciéon do alumnado e a comprensién da materia a través de probas de 40
problemas efou avaliacién con contido préctico e tedrico, e a resolucién, de forma individual ou en grupo,
exercicios de cuestions sobre a disciplina formuladas, guiadas e supervisadas polo profesorado ao

longo do periodo lectivo.
Probas de resposta Exame final como proba para avaliar os cofiecementos adquiridos do alumno sobre a 60
curta materia. A resposta debe ser breve. Para poder aprobar a materia serd preciso ter

superado este exame final.

Outros comentarios sobre a Avaliacion

A descricién desta guia esta pensada para a modalidade presencial, polo que sera obrigatoria xustificar a non asistencia as
clases presenciais. Para ter dereito 4 avaliacidn da parte presencial (4 sobre 10) é necesario asistir polo menos ao 80% das
clases.

A nota obtida polo alumno na parte presencial terd vixencia para as convocatorias &s que da dereito a matricula de cada ano
académico.

A concrecién das actividades que hai que realizar dependerd en gran medida do nimero de alumnos, medios para traballar
en grupo, etc.

Bibliografia. Fontes de informacion

Iborra y otros., Fundamentos de Direccion de Empresas. Conceptos y habilidades directivas., Thomson,
Bueno Campos, Curso basico de economia de la empresa., Pirdmide,

Garcia del Junco., Fundamentos de gestion empresarial., Pirdmide,

Diez de Castro y otros., Introduccion a la economia de la empresa | y I, Pirdmide,

Bueno Campos y otros., Economia de la empresa. Analisis de las decisiones empresariales., Pirdamide,

Lugue de la Torre y otros,, Curso practico de economia de la empresa. Un enfoque de organizacion, Pirdmide,
Garcia del Junco y otros., Practicas de la gestion empresarial, McGraw-Hill,

Maynar y otros, La economia de la empresa en el espacio de educacion superior, McGraw-Hill,

Pifieiro y otros, Introduccién a la economia de la empresa. Una vision tedrico-practica, Delta Publicaciones,

Recomendacidns
Materias que continian o temario
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Decisiéns de investimento/V03G020V01402
Direccion comercial 1/V03G020vV01403

Direccion de operaciéons/V03G020V01302
Direccién de recursos humanos/V03G020V01303

Materias que se recomenda cursar simultaneamente
Empresa: Matematica das operacions financeiras/V03G020V01202

Materias que se recomenda ter cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/V03G020vV01102

Outros comentarios
Recoméndase asistir as clases presenciais, asi como participar activamente nas actividades propostas para adquirir as
competencias da materia e superar o sistema de avaliacién.
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