
Páxina 1 de 4

Guía Materia 2011 / 2012

DATOS IDENTIFICATIVOS
Empresa: Dirección e xestión de empresas audiovisuais
Materia Empresa:

Dirección e
xestión de
empresas
audiovisuais
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Descritores Creditos ECTS   Sinale Curso Cuadrimestre
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Castelán      

Departamento Organización de empresas e márketing
Coordinador/a Garcia-Pintos Escuder, Adela
Profesorado Garcia-Pintos Escuder, Adela
Correo-e adelagpe@uvigo.es
Web  
Descrición
xeral

O obxectivo da materia é que o alumno comprenda, cun enfoque práctico e participativo, os compoñentes e
funcionamento da empresa como unha realidade socioeconómica. Incidirase na interrelación con outras
materias, proporcionando os coñecementos, actitudes e habilidades necesarias para desenvolver con eficacia
e eficiencia a súa futura actividade profesional. Farase especial referencia á empresa audiovisual, en xeral e
ao contexto empresarial de Galicia, en particular.

Competencias de titulación
Código 
A3 Coñecemento teórico-práctico das estruturas organizativas no campo da comunicación visual e sonora, así como a

súa evolución e xestión no tempo, incluíndo a tributación audiovisual. Tamén comprende o coñecemento e a
investigación da natureza e interrelacións entre os suxeitos da comunicación audiovisual: autores, institucións,
empresas, medios, soportes e receptores

A15 Coñecementos básicos para situar a actividade audiovisual nun contexto de competencia local, nacional e
internacional, destacando as técnicas comerciais, de promoción, venda e distribución de producións audiovisuais, así
como o fomento da actividade emprendedora e do concepto de empresa como unidade básica de produción
audiovisual

A28 Capacidade para a identificación dos procesos e técnicas implicadas na dirección e xestión de empresas audiovisuais
na súa estrutura industrial: produción, distribución e exhibición, así como de interpretar datos estatísticos do
mercado audiovisual. Nesta competencia inclúese a xestión e organización dos equipos humanos para a produción
audiovisual existente

A43 Capacidade para incorporarse e adaptarse a un equipo audiovisual profesional, facendo compatibles e mesmo
sinérxicos os seus propios intereses particulares e os do proxecto colectivo no que se incorporou

B1 Capacidade de adaptación aos cambios tecnolóxicos, empresariais ou organigramas laborais
B2 Capacidade de traballo en equipo e de comunicación das propias ideas mediante a creación dun ambiente propicio,

así como capacidade para integrarse nun proxecto común encamiñado á obtención de resultados
B3 Capacidade para asumir riscos: capacidade para asumir riscos expresivos e temáticos, aplicando solucións e puntos

de vista persoais no desenvolvemento dos proxectos
B4 Toma de decisións: capacidade para acertar ao elixir en situacións de incerteza, asumindo responsabilidades
B5 Práctica sistemática de autoavaliación crítica de resultados: valoración da importancia de corrixir e axustar

constantemente os erros cometidos nos procesos creativos ou organizativos
B6 Orde e método: habilidade para a organización e temporalización das tarefas, realizándoas de xeito ordenado

adoptando con lóxica as decisións prioritarias nos diferentes procesos de produción audiovisual
B7 Conciencia solidaria: respecto solidario polas diferentes persoas e pobos do planeta, polos valores universais de

educación, cultura, paz e xustiza, e polos dereitos humanos, a igualdade de oportunidades e a non discriminación de
mulleres e persoas con discapacidade

B8 Sensibilidade, respecto e necesidade de conservación do patrimonio cultural e audiovisual de Galicia e do mundo
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Competencias de materia
Resultados previstos na materia Resultados de Formación

e Aprendizaxe
Coñecemento teórico-práctico das estruturas organizativas no campo da comunicación visual e
sonora, así como a súa evolución e xestión ao longo do tempo. Tamén comprende o coñecemento
e a investigación da natureza e interrelaciones entre os suxeitos da comunicación audiovisual:
autores, institucións, empresas, medios, soportes e receptores

A3

Coñecementos básicos para situar a actividade audiovisual nun contexto de competencia local,
nacional e internacional, destacando as técnicas comerciais, de promoción, venda e distribución de
producións audiovisuais, así como ao fomento da actividade emprendedora e do concepto de
empresa como unidade básica de produción audiovisual

A15

Capacidade para a identificación dos procesos e técnicas implicadas na dirección e xestión de
empresas audiovisuais na súa estrutura industrial: produción, distribución e exhibición, así como
de interpretar datos estatísticos do mercado audiovisual. Nesta competencia inclúese a xestión e
organización dos equipos humanos para a produción audiovisual existente

A28

Capacidade para incorporarse e adaptarse a un equipo audiovisual profesional, facendo
compatibles e ata sinérgicos os seus propios intereses particulares e os do proxecto colectivo no
que se incorporou

A43

Capacidade de adaptación aos cambios tecnolóxicos, empresariais ou organigramas laborais B1
Capacidade de traballo en equipo e de comunicación das propias ideas mediante a creación dun
ambiente propicio, así como capacidade para integrarse nun proxecto común destinado á
obtención de resultados Saber estar /ser

B2

Capacidade para asumir riscos: Capacidade para asumir riscos expresivos e temáticos, aplicando
solucións e puntos de vista persoais no desenvolvemento dos proxectos

B3

Toma de decisións: capacidade para acertar ao elixir en situacións de incerteza, asumindo
responsabilidades

B4

Práctica sistemática de autoevaluación crítica de resultados: valoración da importancia de corrixir
e axustar constantemente os erros cometidos nos procesos creativos ou organizativos

B5

Orde e método: habilidade para a organización e temporalización das tarefas, realizándoas de
xeito ordenado adoptando con lóxica as decisións prioritarias nos diferentes procesos de produción
audiovisual

B6

Conciencia solidaria: respecto solidario polas diferentes persoas e pobos do planeta, polos valores
universais de educación, cultura, paz e xustiza, e polos dereitos humanos, a igualdade de
oportunidades e a non discriminación de mulleres e persoas con discapacidade

B7

Sensibilidade, respecto e necesidade de conservación do patrimonio cultural e audiovisual de
Galicia e do mundo

B8

Contidos
Tema  
1. A empresa como un sistema complexo 1.1. O sistema empresa: compoñentes.

1.2. Obxectivos e funcións de cada compoñente
2. A contorna da empresa audiovisual 2.1. A contorna xeral

2.2. A contorna específica: rivalidade e cooperación.
2.3. Fontes de información.

3. O factor humano na empresa audiovisual 3.1. Cultura empresarial
3.2. O liderado
3.3. O poder nas organizacións
3.4. Dirección e xestión de RR.HH

4. A estrutura organizativa e os procesos da
empresa audiovisual

4.1. Estrutura organizativa
4.2. Agrupacións estruturais
4.3. O organigrama
4.4. Novas formas estruturais

5. Aspectos económico-financeiros da empresa
audiovisual

5.1. O investimento: concepto e tipos
5.2. O financiamento: concepto e tipos
5.3. O reflexo contable dos feitos económicos: O Balance, A conta de
perdas e ganancias
5.4. Indicadores económico financeiros: a árbore de rendibilidade, cálculo
do punto morto
5.5. Visión da estrutura económico financeira das empresas audiovisuais

6. Diagnóstico e deseño estratéxico. 6.1 A dirección de empresas
6.2. O diagnóstico da empresa: global, funcional e DAFO
6.3. O deseño de estratexias

Planificación
 Horas na aula Horas fóra da aula Horas totais
Actividades introdutorias 1 0 1
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Sesión maxistral 34 51 85
Traballos de aula 9 9 18
Presentacións/exposicións 1 3 4
Traballos tutelados 5 20 25
Probas de resposta curta 1 0 1
Estudo de casos/análise de situacións 1 0 1
Probas prácticas, de execución de tarefas reais e/ou
simuladas.

1 14 15

*Os datos que aparecen na táboa de planificación son de carácter orientador, considerando a heteroxeneidade do
alumnado.

Metodoloxía docente
 Descrición
Actividades introdutorias Actividade encamiñada á presentación da materia
Sesión maxistral Exposición por parte do profesor dos contidos da materia obxecto de estudo, así como as bases

teóricas.
Traballos de aula O estudante desenvolve exercicios ou estudos de casos baixo as directrices e supervisión do

profesor.
Presentacións/exposición
s

Exposición oral por parte del alumnado de un trabajo (previa presentación escrita).

Traballos tutelados Traballo que realiza o alumno sobre un tema en concreto onde debe buscar información en
publicacións, bases de datos, artigos, libros, etc. e sintentizarla co obxectivo de adquirir e consolidar
os coñecementos adquiridos, así como espertar o seu espírito crítico.

Atención personalizada
Metodoloxías Descrición
Sesión maxistral As tutorías serán de 6 horas semanais, cuxo horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o

profesor, de forma individual ou en pequeno grupo, atenderá as necesidades e consultas do
alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa materia, proporcionándolle
orientación, apoio e motivación no proceso de aprendizaxe.

Traballos tutelados As tutorías serán de 6 horas semanais, cuxo horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o
profesor, de forma individual ou en pequeno grupo, atenderá as necesidades e consultas do
alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa materia, proporcionándolle
orientación, apoio e motivación no proceso de aprendizaxe.

Presentacións/exposicións As tutorías serán de 6 horas semanais, cuxo horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o
profesor, de forma individual ou en pequeno grupo, atenderá as necesidades e consultas do
alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa materia, proporcionándolle
orientación, apoio e motivación no proceso de aprendizaxe.

Traballos de aula As tutorías serán de 6 horas semanais, cuxo horario concretarase ao comezo do curso. Nelas o
profesor, de forma individual ou en pequeno grupo, atenderá as necesidades e consultas do
alumnado relacionadas co estudo e/ou temas vinculados coa materia, proporcionándolle
orientación, apoio e motivación no proceso de aprendizaxe.

Avaliación
 Descrición Cualificación
Traballos de aula Avaliaranse as entregas de resolución de casos de forma individual e/ou

en grupo
7.5

Presentacións/exposicións Avaliarase a presentación ante o resto de compañeiros do traballo
tutelado realizado

2.5

Traballos tutelados Avaliarase a realización do traballo de forma individual e grupal 12.5
Probas de resposta curta Trátase dunha proba a final de curso orientada á aplicación dos

conceptos desenvolvidos na materia, para o que os/as alumnos/as
poderán contar coa documentación (libros, apuntes) que consideren
necesaria

35

Estudo de casos/análise de situacións Trátase dunha proba a final de curso orientado á realización dos casos
prácticos, para o que os/as alumnos/as poderán contar coa
documentación (libros, apuntes) que consideren necesaria.

35

Probas prácticas, de execución de
tarefas reais e/ou simuladas.

Probas para a avaliación que inclúen actividades, problemas ou
exercicios prácticos a resolver. Os alumnos deben dar resposta á
actividade exposta, aplicando os coñecementos teóricos e prácticos da
materia. Para iso utilizaranse as Tics

7.5

Outros comentarios sobre a Avaliación
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Os mesmos criterios de avaliación serán de aplicación na segunda convocatoria

Bibliografía. Fontes de información

Recomendacións
Materias que continúan o temario
Empresa: Mercadotecnia de produtos audiovisuais e multimedia/P04G070V01401
Xestión de proxectos audiovisuais e interactivos/P04G070V01405


