UniversidagaVigo

DATOS IDENTIFICATIVOS

Materia 2023 /2024

Guia

Direccidon estratégica internacional

Asignatura Direccién

estratégica
internacional

Cddigo 004G020v01603

Titulacion Grado en

Administracion y
Direccién de

Empresas

Descriptores Creditos ECTS Seleccione Curso Cuatrimestre
6 OB 3 2¢

Lengua #EnglishFriendly

Imparticién  Castellano

Gallego

Departamento Organizacion de empresas y marketing

Coordinador/a Vazquez Abad, Jesus

Profesorado  Vazquez Abad, JesUs

Correo-e jabad@uvigo.es

Web

http://moovi.uvigo.gal/

Descripcién  En estos Ultimos afios las empresas han tenido que transformarse a fin de adaptarse a los cambios
general imperantes (nuevas tecnologias, comunicaciones, mercados, comercio, formas de trabajo, fuentes de

financiacién, proteccién del medio ambiente, etc.) que han acelerado el proceso de globalizacién del sistema
econémico mundial. Todo ello estd originando importantes consecuencias para la actividad de las empresas,
que se ven obligadas, cada vez mas, a actuar en los mercados internacionales.

Por eso, es preciso estudiar y conocer los factores que conducen a la globalizacién de los negocios y, sobre
todo, las estrategias de desarrollo mds adecuadas para hacer frente a esta nueva realidad. Entender y elegir
la estrategia de entrada en los mercados exteriores conforme a la identificacién de los distintos riesgo a los
que se expone, conocer la localizacién de las actividades de la cadena de valor, comprender las estrategias
de comercializacién de los productos o servicios, analizar el riesgo (pafs, politico, econémico, financiero,
administrativo,...) asociado a la eleccién del pais mds idéneo, asi como la gestién de la distancia cultural
entre paises, son algunos de los objetivos de esta asignatura.

Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales podran solicitar al profesorado: a)
materiales y referencias bibliograficas para el seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorias en
inglés, c) pruebas y evaluaciones en inglés.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Bl

Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11 Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

Cll Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales
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C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucion de los problemas empresariales

C13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

D1  Gestion personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e iniciativa tanto
individual como empresarial

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D3 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

D4  Compromiso ético en el trabajo

D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Distinguir las principales causas de la aceleracién internacionalizadora de las empresas iniciada en B1 C1 D1
el siglo XX. B2 C3 D5
B13 C5
Identificar algunas de las estructura organizativas mas frecuentes en el terreno de los negocios Bl C3 D1
internacionales. B13 D5
Distinguir los factores relevantes que afectan a la estrategia competitiva de las empresas en los Bl C1 D1
mercados internacionales. B2 C3 D5
B13 C5
Cl1
Evaluar las distintas alternativas de entrada en los mercados exteriores: exportaciones, acuerdos Bl C5 D1
de cooperacién e inversion directa. B10 Cl1 D5
Sintetizar las peculiaridades especificas a tener en cuenta en la direccién estratégica de una Bl C1 D1
empresa multinacional. B10 C3 D5
B13 C5
Demostrar el manejo de los conceptos tedricos adecuados para resolver e interpretar Bl Cl D1
determinados problemas relacionados con la direccién de empresas internacionalizadas. B5 C3 D2
B8 C5 D3
B9 C1l1 D4
B10 C12 D5
B11l C13
B13
B14
Contenidos
Tema

TEMA 1: TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

TEMA 2: GENESIS DE LA ACELERACION
INTERNACIONAL

TEMA 3: EL PROCESO BASICO DE
INTERNACIONALIZACION

TEMA 4. EL PROCESO DE EXPORTACION

TEMA 5: EXPORTACIONES:PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL VERSUS PRODUCTIVIDAD
NACIONAL

TEMA 6: SUBCONTRATACION

TEMA 7: ALIANZAS ESTRATEGICAS

TEMA 8: ESTRATEGIAS BASICAS DE
MULTINACIONALIZACION

Planificacion

Horas en clase

Horas fuera de clase

Horas totales

Actividades introductorias 1 0 1

Leccién magistral 20 5 25

Estudio de casos 22.5 35 57.5

Trabajo tutelado 4 15 19

Examen de preguntas objetivas 1.5 35 36.5
Presentacién 1 10 11

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
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Actividades Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a

introductorias presentar la asignatura.

Leccién magistral Exposicidn de los contenidos basicos para el desarrollo y aprendizaje de la asignatura

Estudio de casos Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,
generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucién. Se realizara durante las clases de los grupos
medianos.

Trabajo tutelado El/la estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la tematica de la
materia o prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc. Parte del trabajo se realizard durante las clases de los grupos pequefios.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado Atencién de las consultas del alumnado relacionadas con el trabajo a realizar en los grupos pequefios. Se
desarrollarad de forma presencial (directamente en el aula y en horario de tutorias). También podra
realizarse por medios telematicos (correo electrdnico, despacho virtual, videoconferencia, ...), bajo la
modalidad de concertacion previa.

Estudio de casos Atencidén de las consultas del alumnado relacionadas con los casos a resolver en los grupos medianos. Se
desarrollarad de forma presencial (directamente en el aula y en horario de tutorias). También podra
realizarse por medios telematicos (correo electrdnico, despacho virtual, videoconferencia, ...), bajo la
modalidad de concertacién previa.

Evaluacidon
Descripcién Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Estudio de casos Entregas de los casos estudiados y resueltos en las sesiones de los 40 Bl C5 D1
grupos medianos. B2 C12 D2
B5 Cl3 D3
B8 D4
B9 D5
Bl4
Examen de preguntas Prueba para evaluar la adquisicién y comprensién de los 40 Bl C1 D1
objetivas contenidos de la asignatura. B2 C3 D5
Esta evaluacién podrd consistir en cuestiones tipo test, preguntas B10 C5
tedricas y/o preguntas de razonamiento. B13 C1l1
Para dar por superado el examen, el alumno debera obtener una
calificaciéon minima de 5 sobre 10 en cada uno de los apartados del
mismo.
Presentacién Exposicidn por parte del alumnado ante el docente y sus 20 Bl C1l1 D1
compafieros de los resultados del trabajo tutelado. B2 C12 D2
B5 Cl3 D3
B8 D4
B9 D5
B10
B1ll
B13
Bl4

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El alumnado podra elegir ser evaluado mediante el sistema de Evaluacién Continua (EC), o alternativamente optar por una
prueba de Evaluacién Global (EG). La evaluacion por defecto es la EC. El alumnado podra elegir EG segln el procedimiento y
el plazo establecido por el centro. La eleccién de EG supone la renuncia al derecho de seguir evaluandose mediante las
actividades de EC que resten y a la calificacién obtenida hasta ese momento en cualquiera de las pruebas que ya han tenido
lugar.

EC. En caso de no renunciar a la evaluacién continua:

El conjunto de criterios de evaluacién arriba expuesto constituye el sistema de evaluacién continua en la
primera oportunidad. Es necesario alcanzar un minimo de 4 (sobre 10) en cada prueba para poder compensarla y superar la
asignatura.

Podr3 valorarse adicionalmente cualquier contribucién realizada por los alumnos en las sesiones presenciales.

EG en primera oportunidad
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El alumno que no siga el procedimiento de evaluacién continua debera realizar un examen final, con parte teérica y

parte practica, que supondra el 100% de la nota. La parte tedrica consistira en un examen de preguntas objetivas (tipo test
y de desarrollo) y la parte practica en la resolucién de casos y/o preguntas practicas. Es necesario alcanzar un minimo de 4
(sobre 10) en cada parte para poder compensarla y superar la asignatura. Mediante este examen, se evaluaran todas las
competencias de la asignatura.

Segunda oportunidad: los alumnos que no superen la asignatura en la primera oportunidad, tienen dos opciones:

- Realizar un examen con parte tedrica y parte practica, que supondrd el 100% de la nota. La parte tedrica consistird en un
examen de preguntas objetivas (tipo test y de desarrollo) y la parte practica en la resolucién de casos y/o preguntas
practicas. Es necesario alcanzar un minimo de 4 (sobre 10) en cada parte para poder compensarla y superar la asignatura.
Mediante este examen, se evaluaran todas las competencias de la asignatura.

- Conservar la nota obtenida en la Presentacion (20%) y en el Estudio de casos (40%), siempre que sean superiores a 4
(sobre 10), y realizar Unicamente el Examen de preguntas objetivas (40%). Es necesario alcanzar un minimo de 4 (sobre 10)
en esta prueba para poder compensarla y superar la asignatura.

Si en cualquiera de las dos oportunidades no se aprueba la asignatura por no alcanzar el minimo en alguna prueba o parte, y
la puntuacién total es igual o superior a 4.5 (sobre 10), la calificacién en actas serd 4.5 (sobre 10).

La concrecién de las actividades a realizar dependera en gran medida del nimero de alumnos, medios para trabajar en
grupo, etc.

Las fechas y horarios de las probas de evaluacion de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro. En caso de disparidad o conflicto entre las fechas de los exdmenes
prevaleceran las sefialadas en la pdgina web de la facultad.

Las diferencias en el método de evaluacidn que utilizan los centros de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
de Vigo y la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de Ourense obedecen a la necesaria adaptacion de los idénticos
resultados de aprendizaje propuestos y competencias a la diferente organizacién de clases docentes empleada por ambos
los centros.

IMPORTANTE: Es obligacién de los alumnos conocer y seguir las instrucciones relativas a las distintas pruebas de evaluacién,
tanto las contenidas en la Guia docente o en cualquier otro documento de organizacién de la materia que el profesor ponga
a su disposicion, como las que se le hagan llegar puntualmente a través de los canales habituales (correo electrénico y/o
Moovi).

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Guisado Tato, M., Internacionalizacion de la empresa: estrategias de entrada en los mercados extranjeros,
Pirdmide, D.L, 2002

Guisado Tato, M., Estrategias de multinacionalizacion y politicas de empresa, Pirdmide, D.L, 2003
Bibliografia Complementaria

Aldeanueva Fernandez, I.; Jiménez Quintero, J.A., Direccidon estratégica internacional, 32 edicién, Pirdmide, 2021
Griffin, R.W., Pustay, M.W., International business: a managerial perspective, 82 edicién, Pearson, 2015

Daniels, J.D.; Radebaugh, L.H.; Sullivan, D.P., Negocios internacionales. Ambientes y operaciones, Pearson, 2013
Fatehi, K., Choi, J., International Business Management: Succeeding in a Culturally Diverse World, 22 edicién,
Springer International Publishing, 2019

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020V01102
Empresa: Gestién de empresas/004G020V01203

Direccidn estratégica/004G020V01503

Teorfa de la organizacién/004G020V01505

Otros comentarios

Esta gufa docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes al largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudieran surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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La copia o plagio total o parcial en cualquier tipo de trabajo o examen supondra un cero en esa prueba. Alegar
desconocimiento de lo que supone un plagio no eximira a los alumnos de su responsabilidad en este aspecto.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacién de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
las pruebas de evaluacién aprobado por la Xunta de Centro para el curso actual.

En la evaluacion se tendrd en cuenta no solo la pertinencia y calidad del contenido de las respuestas, sino también su
correccion linglistica y presentacion.

Es responsabilidad de los alumnos consultar los materiales disponibles en la plataforma de teledocencia Moovi (novedades,
documentos, calificaciones) y estar al tanto de los avisos y de las fechas de realizacién de las diferentes pruebas.
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