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Descripcién  La materia se orientard a capacitar a los estudiantes en el &mbito estratégico, tanto a nivel empresarial como
general individual, personal y profesional. Nos centraremos en cdmo elegir el futuro para lograr los objetivos

centrales en cualquiera de esos dmbitos. Profundizaremos en las aptitudes y actitudes que tiene que tener
todo estratega.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas y situaciones al plblico tanto especializado como no especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa

B12 Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

Cé Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

C7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

Cc8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas dentro de su area de estudio

Cc9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucién

C10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una empresa
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C1ll Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacién y solucién de los problemas empresariales

C13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

C15 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

C16 Habilidades en la bUsqueda, identificacion e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante

D1 Gestién personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e iniciativa tanto
individual como empresarial

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D3 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

D4 Compromiso ético en el trabajo

D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
Comprender las bases que explican la competitividad empresarial Bl C3
B2 C5
B10 C15
B1l Cl6
Realizar un adecuado diagndstico de la empresa y tomar decisiones estratégicas Bl C3
B2 C5
B3 Cé6
B4 Cc7
B5 C12
B8 C15
B9 C16
B10
B1ll
B12
B13
Bl4
Presentar informes y planes conducentes a la eleccidn del futuro personal y empresarial Cc9 D1
C10 D2
C1l1 D3
C13
C15
Progresar en la cooperacion y la integracién en un equipo profesional de trabajo logrando una Cl D1
aportacion efectiva al equipo para el logro de resultados C8 D2
C13 D3
D4
D5
Contenidos
Tema

MARCO CONCEPTUAL PARA LA PLANIFICACION El POR QUE de la Planificacién estratégica
ESTRATEGICA Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL Competitividad

El QUIEN. La direccién y la estrategia. Rol.

El COMO. Estrategia y Planificacién estratégica
DISENO ESTRATEGICO. PROCESOS Y MODELOS  Proceso de Planificacién estratégica. PEO

Modelo do Tripode

DISENO ESTRATEGICO. DIAGNOSTICO DEL Entorno General
ENTORNO Entorno Especifico
DISENO ESTRATEGICO. DIAGNOSTICO DO Matriz de Negocio
NEGOCIO Posiciéon Competitiva
Distintas herramientas y técnicas de investigacién de Clientes
DISENO ESTRATEGICO. DIAGNOSTICO DEL Enfoque de Competencias.
SOPORTE Analisis de Potencial Competitivo.
Ventaja Competitiva vs Competencias Distintivas
DISENO ESTRATEGICO. VISION Misién, Visién e Valores

Esquema de Visién. Contenido
Identificacién do Publico Objetivo
Mix Producto Mercado

Ventaja Competitiva
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DISENO ESTRATEGICO. VISION. DE LOS Mapa de Ejes.

OBJETIVOS A LAS ACCIONES Lineas Estratégicas
Plan Director
DISENO ESTRATEGICO. PLAN DIRECTOR. Ejemplos de Estrategias de Crecimiento, diversificacién, alianzas
ESTRATEGIAS DE NEGOCIO Estrategias de Marketing
Estrategias de Innovacion
DISENO ESTRATEGICO. PLAN DIRECTOR. Estrategias de Personas-Talento
ESTRATEGIAS DE SOPORTE Estrategias de Digitalizacién.
Estrategias Financieras
DISENO ESTRATEGICO. PLAN DIRECTOR. Modelos y Ejemplos de referencia en sostenibilidad

ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD
IMPLANTACION. DE OBJETIVOS A INDICADORES  Cémo medir los objetivos.
Herramientas y modelos

IMPLANTACION. PRIORIZACION DEL PLAN Herramientas y modelos de priorizacién

DIRECTOR

IMPLANTACION. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTOHerramientas y modelos para facilitar el seguimiento y el trabajo en
equipo.
Plan de Contingencia

Simulacién Empresarial Simulaciéon Empresarial

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Trabajo tutelado 6 24 30
Leccién magistral 10 25 35
Aprendizaje basado en proyectos 30 25 55
Presentacion 10 20 30

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Trabajo tutelado Los estudiantes desarrollaran diagndsticos y definirdn planes a partir del analisis de situaciones de
negocio planteadas.
Leccién magistral A lo largo de las sesiones magistrales se recorreran los componentes del diagnéstico y disefio de la

estrategia aportando método para la resolucién de casos, elaboracién de planes y desarrollo del
proyecto fin de carrera
Aprendizaje basado en Los estudiantes se enfrentaran, en grupos, a una competicién simulada de empresas para practicar

proyectos las habilidades y conocimientos adquiridos a lo largo de la titulacién y asi integrar todas las areas
funcionales de la empresa
Presentacién Los estudiantes presentaran, en grupo o individualmente, sus propuestas y planes respondiendo al

analisis de situaciones de negocios planteadas a lo largo de la materia.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado A lo largo del curso los estudiantes podran consultar con el profesor a titulo individual cuantas
dudas tengan sobre los apartados de la materia y sobre las implicaciones que el proceso de
aprendizaje sobre estrategia pueda generar en su plan de futuro personal y profesional, asi como
sobre los trabajos individuales o en grupo que se les solicitan en el desarrollo de la materia.

Aprendizaje basado en Un grupo de profesores atendera las necesidades y consultas de los estudiantes en el marco de
proyectos un aprendizaje colaborativo en el que van a tener que poner en marcha una nueva empresa,
haciendo frente a los problemas del dia a dia de un directivo.

Evaluacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Trabajo tutelado Evaluacién de los trabajos de planificacion presentados, 5 B3 C5 D1
fundamentalmente en grupo B12 C9 D3
Cl0 D4
Cl1 D5
C12
C13
C15
C16
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Leccién magistral Examen individual conducente a conocer el aprendizaje de los 50 Bl Cl D5

conceptos esenciales y la capacidad de resolucién de casos B4 C3
B5 C5
B10 C6
B13 C7
C8
C1l1
Aprendizaje basado Los estudiantes se enfrentaran, en grupos, a una competicién 30 Bl C3 D1
en proyectos simulada de empresas, para practicar los conocimientos y habilidades B2 Cé D2
desarrollados durante la titulacion. B3 Cc8 D3
B8 Cll D4
B9 Cl13 D5
B1l Cl6
B14
Presentacién Aportaciones en clase 15 C3 D1
C8 D2
1 control para evaluar el grado de avance del estudiante C13 D3
Cl6 D4

Otros comentarios sobre la Evaluacion
La asistencia a las clases es un componente esencial de la evaluacién y, por lo tanto, es obligatoria.

Todas las faltas seran tenidas en cuenta para el calculo de las penalizaciones, aunque éstas hayan sido justificadas.
Las penalizaciones seran de aplicacién en cada asignatura, en funcién de los siguientes baremos:

- La no asistencia a mds del 10% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de un tercio en la evaluacién
continua de la asignatura.

- La no asistencia a mas del 20% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de dos tercios en la evaluacién
continua de la asignatura.

- La no asistencia a méas del 30% de las horas lectivas, se penalizard con un cero en la evaluacién continua de la asignatura.

La nota obtenida en la evaluacién continua (50% de la nota final) se mantendra en todas las oportunidades de examen del
afio académico 2022/2023.

Para los estudiantes que se matriculen en la convocatoria de Fin de Carrera (que tienen 24 ECTS pendientes de cursos
anteriores, con asignaturas cursadas pero no aprobadas) sélo se tendra en cuenta la nota del examen.

La correccién de los exdmenes finales serd "ciega".

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacion de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso 2022/2023.

En el caso de conflicto o disparidad entre las fechas de los exdmenes prevaleceran las sefialadas en la pagina web de la
Facultad.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Mintzberg, H, El proceso estratégico, Prentice Hall,

Kotter, Jonh P., Al frente del cambio, Empresa Activa,

Mintzberg, H, PATTERNS IN STRATEGY FORMATION, 1978

Hamel y Prahalad, La competencia esencial de la empresa, Harvard Business Review, 1990

Recomendaciones

Otros comentarios
Esta guia docente estd redactada por el coordinador en castellano. En caso de existir diferencias entre versiones en idiomas
distintos, la que prevalece es la que esta en castellano.

MUY IMPORTANTE: la cuenta de correo del estudiante de IESIDE ha de ser la que el estudiante revise diariamente, dado que
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los avisos y comunicaciones se hardn a esta cuenta. No se podrd alegar ignorancia ante cualquiera de estos avisos y
comunicaciones.
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