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Descripcién  Adquirir los conocimientos que permitan conocer y manejar las claves de éxito en la continuidad de las
general empresas familiares

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B4 Poder transmitir ideas, informacion, problemas y situaciones al plblico tanto especializado como no especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa

B12 Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto
grado de autonomia

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de
representaciones tedricas o formales acerca de cémo funciona la economia

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccion

C4 Poseer y comprender conocimientos acerca de: El marco econédmico que regula las actividades empresariales, y la
correspondiente normativa

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestién y sostenibilidad empresarial

C6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

Cc8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas dentro de su area de estudio

Cc9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucién

C10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacion la situacion y previsible evolucién de una empresa

C1ll Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales
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C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucion de los problemas empresariales

C13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

C15 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

C16 Habilidades en la bUsqueda, identificacion e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante

D1 Gestién personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e iniciativa tanto
individual como empresarial

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D3 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

D4  Compromiso ético en el trabajo

D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
Conocer la problematica propia de la empresa familiar frente a otros tipos de organizaciones B4 C1 D4
empresariales B5 C2
B8 C3
B9 C4
B10 C8
B12 C9
Bl4 C10
C13
C15
C16
Conocer los principios basicos del gobierno corporativo y dominar su aplicacién al caso particular Bl C1 D2
de las empresas familiares pequefias y medianas B2 C3 D4
B4 C5
B9 C6
B10 C9
B12
Comprender la relaciones especificas que las empresas familiares tienen con su entornoy cémo Bl C1 D1
las mismas influyen y condicionan su sostenibilidad empresarial, asi como conocer qué cuestiones B2 C3 D2
se deben regular para asegurar dicha sostenibilidad desde un plano accionarial B3 C4 D3
B4 C5 D5
B5 C8
B9 C9
B10 C10
B1ll Cl1
B13 C12
C13
C15
C16
Contenidos
Tema
1 - La realidad propia y distintiva de la empresa - Definicién de Empresa Familiar
familiar - Algunas caracteristicas de la Empresa Familiar
- Modelos que explican la complejidad del Proyecto Empresa-Familia
2 - La sucesién, un momento critico en la - El proceso de sucesién
evolucién de la empresa familiar - Estrategias y elementos clave para afrontar la sucesién

- ;Qué Podemos aprender de la sucesién de las empresas familiares
centenarias?
3 - Teoria de Agencia y Teoria de Stewardshipo y - La teoria de Agencia como eje del desarrollo del gobierno corporativo.
su aplicacién en la empresa familiar - La empresa familiar vista desde la perspectiva de Agencia y desde la
visién Stewardship
4 - El Buen Gobierno en la pequefia y mediana - Disefio de los érganos de gobierno y gestién y participacion en los
empresa familiar mismos.
- El rol de la familia en la empresa familiar
5 - El Protocolo o Acuerdo Familiar - Instrumentos juridicos que permiten desarrollar las disposiciones
- Contenido de un Protocolo Familiar

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 20 30 50
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Talleres 10 5 15

Aprendizaje basado en proyectos 10 30 40
Estudio de casos 7 23 30
Presentacién 4 8 12
Examen de preguntas de desarrollo 0 2 2
Examen de preguntas objetivas 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases teéricas y/o directrices del
trabajo, ejercicios o proyectos que tiene que desarrollar el estudiantado, asi como la discusién en
grupo de los casos practicos trabajados por los estudiantes fuera del aula

Talleres Trabajo por parte de los estudiantes, individualmente o en grupo, de los casos practicos
relacionados con las bases teéricas desarrolladas en las sesiones magistrales

Aprendizaje basado en Tutorias en grupo para ver la evolucién del trabajo de la materia, resolver las dudas que pudiera

proyectos haber y preparar la exposicién final de curso
Estudio de casos Trabajo con los estudiantes sobre casos practicos/situaciones en el marco teérico de la materia
Presentacion Exposicidn de los trabajos de fin de curso por grupos delante de toda el aula

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Leccién magistral Seguimiento individualizado del aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

Aprendizaje basado en proyectos Seguimiento individualizado del aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Leccién magistral Se valorard la cantidad y calidad de las aportaciones del estudiante a la 10 Bl C1 D1
discusion, reflexién y debate en el aula de las sesiones magistrales B2 (2 D2
B5 C3 D4
Bl12 C4 D5
B13 C5
B14 C6
c9
C10
Aprendizaje basado en Elaboracién de un proyecto final descriptivo de una empresa familiar, 20 Bl C3 D1
proyectos donde se aborde el diagndstico de la situacién actual desde la B2 (G5 D2
perspectiva del trdnsito sucesorio, asi como las lineas de trabajo a B3 C6 D3
seguir B4 (8 D4
B5 C9 D5
B9 Cl0
B10 Cl11
B1l C12
B12 C13
B13 C15
B14 Cl16
Presentacién Exposicidén de un trabajo final descriptivo de una empresa familiar, 10 Bl C13 D2
donde se aborde el diagndstico de la situacién actual desde la B2 D3
perspectiva del trdnsito sucesorio, asi como las lineas de trabajo a B3 D4
seguir B5
B8
B9
B13
B14
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Examen de preguntas Realizacién del examen final de la materia 50 Bl C1 D1
de desarrollo B2 (2 D3

Examen de preguntas Se valorara el conocimiento adquirido por el estudiante respeto al 10 Cl
objetivas marco conceptual en el que se enmarca la casuistica propia de la C2
empresa familiar C3

Otros comentarios sobre la Evaluacion
La asistencia a las clases es un componente esencial de la evaluacién y, por tanto, es obligatoria.

Todas las faltas seran tenidas en cuenta para el calculo de las penalizaciones, aunque éstas fueran justificadas.
Las penalizaciones seran de aplicacién en cada materia, en funcién de los siguientes baremos:

- La no asistencia a mds del 10% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de un tercio en la evaluacién
continua de la materia.

- La no asistencia a mas del 20% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de dos tercios en la evaluacién
continua de la materia.

- La no asistencia a més del 30% de las horas lectivas, se penalizard con un cero en la evaluacién continua de la materia.

La nota obtenida en la evaluacién continua (50% de la nota final) se mantendra en todas las oportunidades de examen del
afo académico en vigor.

Para los estudiantes que se matriculen en la convocatoria de Fin de Carrera (que tienen 24 ECTS pendientes de cursos
anteriores, con materias cursadas pero no aprobadas) solo se tendra en cuenta a nota del examen.

La correccién de los exdmenes finales serd "ciega".

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacion de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Junta de Centro para el curso en vigor.

En el caso de conflicto o disparidad entre las fechas de los exdmenes prevaleceran las sefialadas en la pagina web de la
Facultad.

Fuentes de informacién

Bibliografia Bdsica

Bibliografia Complementaria

Corona, J., Empresa Familiar: Andlisis Estratégico, Deusto S.A. Ediciiones, 2017

Donaldson, L.; Davis, J., Stewardship Theory or Agency Theory: CEO Gobernance and shareholder returns, 16,
Australian Journal of Management, 1991

Dyer, W.G., Cultural changes in family firms, Joseey-Bass, 1986

Gallo, M.A., La empresa familiar. Trampas, ciclos de vida, sucesién, érganos de gobierno, Ediciones Folio, 1997
Negreira, F.; Negreira, ., Como dirigir al Director General: la gestién de la zona gris, mayo, Harvard Deusto Business
Review, 2007

Negreira,F.; Negreira, J., El Buen Gobierno en la Pyme Familiar, Andavira Editorial, 2012

Negreira, F.; Negreira, J., El Buen Gobierno de la empresa familiar: como jugar al golf y ganar al ajedrez, febrero,
Harvard Deusto Business Review, 2005

Negreira, F.; Negreira, J., Planificar la sucesion en la empresa familiar: implicaciones, 22, Revista de Empresa, 2007
Negreira, F.; Negreira, J.; Plaza, A., Yo no vendi. No lo hagais vosotros. Empresa familiar y sucesion, Coleccién
Escuela de Negocios Caixanova, Ediciones, 2005

N.Costa, A.; Negreira, F.; Negreira, J., 50 Preguntas importantes sobre la Empresa Familiar, Vida Econémica, 2013
Tapies, J; Canals, C.M., Si quiero. El compromiso de la familia empresaria, Libros de Cabecera, 2013

Ward, J.L., Creating efffective boards for private enterprises, Jossey-Bass Publishers, 1991

Recomendaciones
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Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Direccidn estratégica/V55G020V01503

Otros comentarios

Esta guia docente esta redactada por el coordinador en castellano. En caso de existir diferencias entre versiones en idiomas
distintos, la que prevalece es la que estd en castellano.

MUY IMPORTANTE: la cuenta de correo del estudiante de IESIDE ha de ser la que el estudiante revise diariamente, dado que

los avisos y comunicaciones se hardn a esta cuenta. No se podra alegar ignorancia ante cualquiera de estos avisos y
comunicaciones.
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