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Descripcién  Esta materia analiza la integracién del medio ambiente en la estrategia de la empresa. Se presentan las
general principales estrategias empresariales frente a la problematica ambiental, los criterios para su eleccién por

parte de la empresa y los costes y beneficios de cada una de ellas.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

C1l1l Integrar las cuestiones ambientales en la estrategia y en la gestién de la organizacién con el objetivo de obtener una
ventaja competitiva.

C12 Conocery saber aplicar las diferentes herramientas de gestién ambiental disponibles para las organizaciones.

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacion y
Aprendizaje

Integrar las cuestiones ambientales en la estrategia y en la gestion de la organizacion. C1l1

Conocer y saber aplicar las herramientas de gestién ambiental disponibles para las organizaciones. C12

Contenidos

Tema

1. Estrategia, innovacién y medio ambiente. (*)O por que da estratexia

Diagnose, obxectivos e stakeholders

Niveis estratéxicos

Control da estratexia
4. Estrategias de gestién medioambiental: (*)Estratexias medio ambientais de negocio
identificacién y seleccién. Criterios de decision

Os efectos da globalizacion
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3. Modelos de negocio verdes. (*)Fundamentos

Necesidades a satisfacer

A infuencia dos grupos de interés

Medicion triple balance
6. Las controversias de la innovacién para la (*)A construccion social da tecnoloxia
sostenibilidad. Ecoinnovacién e paradoxos

Innovacién responsable

Gobernanza responsable da Ciencia e Tecnoloxia

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio previo 1 25 26
Leccién magistral 19 0 19
Talleres 19 15 34
Examen de preguntas objetivas 1 45 46

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Estudio previo Busca, lectura y trabajo de documentacion, previo a las clases, que realiza el alumnado de forma
auténoma.

Leccién magistral Exposicidon de contenidos tedricos con el apoyo de medios audivisuales.

Talleres Mdédulo de emprendimiento sostenible en el que se trabajan las competencias emprendedoras del

alumnado y en el que se prepara un proyecto de emprendimiento en grupos.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Talleres
Evaluacidon
Descripcién Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Estudio previo Pruebas para la evaluacién de las competencias adquiridas en las lecturas y 15 Cl1
trabajo de documentacion previo. C12
Leccién Asistencia y participacién activa. (*) Cl1
magistral C12
Talleres Mdédulo de emprendimiento sostenible en el que se trabajan las competencias 25 (*) Cl1
emprendedoras del alumnado y en el que se prepara un proyecto de C12
empendimiento en grupos y se expondra ante un tribunal en el Demoday.
Examen de Pruebas para la evaluacién de las competencias adquiridas que incluyen 40 Cl1
preguntas preguntas cerradas con diferentes alternativas de respuesta (verdadero/falso, C12
objetivas eleccion mdltiple, emparejar elementos...). El alumnado selecciona la respuesta

entre un nimero limitado de posibilidades. Puede incluir alguna pregunta de
respuesta breve o de reflexién.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

En las convocatorias ordinaria y extraordinaria, el alumnado podra optar por ser evaluado de dos maneras: evaluacién
continua y evaluacién no continua.

a) La evaluacién continua se realizard a través de las pruebas sobre las lecturas previas (15%), de la asistencia y
participacién activa en las clases que se indican con (*) y se corresponden con las lecciones magistrales y seminarios (20%),
de la presentacion de un proyecto de emprendimiento (25%) y del examen final (40%). Serd necesario cumplir dos
condiciones para superar la materia en evaluacién continua: superar el examen final y obtener un maximo de 5 puntos
sobre 10.

b) La evaluacién continua se realizard a través de un Unico examen que supondra el 100% de la calificacién.
En la convocatoria de fin de carrera, el examen supondrd el 100% de la calificacién.

Las fechas de los examenes se publicaran en el "Espacio Comun del Master en Gestién del Desarrollo Sostenible" en
MOOQVI.
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Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

ARAGON CORREA, J.A., Empresa y medio ambiente. Gestion estratégica de las oportunidades medioambientales,
Comares, 1998

CHAMORRO MERA, A. y BANEGIL PALACIOS, T.M., La industria espafola y el etiquetado ecolégico, 2003

CLAVER CORTES, E. y MOLINA AZORIN, J.F., Medio ambiente, estrategia empresarial y competitividad, 2000
CONDE, J., Empresa y medio ambiente: hacia la gestion sostenible, Fundacién para la Investigacion y el Desarrollo,
2003

CONESA FERNANDEZ-VITORA, V., Los instrumentos de la gestion ambiental en la empresa, Mundi-Prensa, 1997
DEL BRIO GONZALEZ, J.A. Y JUNQUERA CIMADEVILLA, B., Medio ambiente y empresa: de la confrontacién a la
oportunidad, Civitas, 2001

DURAN ROMERO, G., Empresa y medio ambiente. Politicas de gestion ambiental, Pirdamide, 2007

FRAJ-ANDRES, E.; MATUTE-VALLEJO, J.; RUEDA-MANZANARES, A., Hacia un modelo integrador de los antecedentes y
consecuencias de la proactividad medioambiental en las organizaciones, 2012

LUDEVID, M., La gestion ambiental de la empresa, Ariel, 2000

MIRET-PASTOR, L.; SEGARRA-ONA, M.V. y PEIRO-SIGNES, A., ¢Cémo medimos la ecoinnovacién? Analisis de
indicadores en el sector turistico, 2011

MURILLO LUNA, J.L.; GARCES AYERBE, C. y RIVERA TORRES, P., Estrategia empresarial y medio ambiente: opinién de
un grupo de expertos, 2004

RODRIQUEZ, M.A. y RICART, J.E., Direccion Medioambiental de la Empresa. Gestion Estratégica del Reto
Medioambiental: Conceptos, Ideas y Herramientas, Gestiéon 2000, 1998

RUESGA, S. y DURAN, G., Empresa y medio ambiente, Pirdmide, 1995

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda cursar simultdineamente
Instrumentos de Gestién Medioambiental en la Empresa/VO3M169V01106
Sistemas de Gestidén Medioambiental y Auditorias/V03M169V01107
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