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Descripcion  El objetivo de esta materia es describir el proceso de gestién empresarial desde la perspectiva estratégica.
general Concretamente capacitara al alumno para identificar y analizar los factores relevantes a la hora de fijar

estrategias tanto en empresas como en otro tipo de instituciones, con el fin de que éstas alcancen la
competitividad necesaria para trabajar en un mundo globalizado y ante continuos cambios econémicos. El
alumno dominard las distintas alternativas estratégicas y las herramientas disponibles, para conseguir dicho
objetivo se partird de los conocimientos estudiados en el curso anterior.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

B2

Competencias ligadas a la busqueda y organizacién de documentacién y a la presentacién de su trabajo de manera
adecuada a la audiencia

B4 Autocontrol en el sistema de trabajo, en términos de tiempo y planificacién

C7 Comprender el entorno empresarial

Cs8 Habilidades en la blsqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante y su
contenido

C9 Identificar y anticipar problemas econdmicos relevantes en los &mbitos publico y privado

C12 Evaluar utilizando técnicas empiricas las consecuencias de distintas alternativas de accién y seleccionar las mas
idéneas

D2 Capacidad de trabajar en equipo

D5 Habilidades para argumentar de forma coherente e inteligible, tanto oral como escrita

D7  Fomentar la actitud critica y autocritica

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Aplicar los procedimientos de andlisis y conocimientos adquiridos a la resolucién de C8 D5
problemas/cuestiones concretas, a nivel estratégico, en el ambito de la empresa. C12 D7
Promover la capacidad del alumno para aplicar conocimientos adquiridos en la consulta de C8
bibliografia y fuentes de informacion diversa, para la reflexion y la defensa de argumentos, Cc9
resolucion de problemas y analisis diversos sobre direccidén de la empresa.
Ser capaz de aplicar los diferentes conceptos tedricos y las distintas visiones personales de un B2 c7 D2
equipo de trabajo en la realizacién de un proyecto comin B4 c8 D5
C9 D7
C12
Comprender el entorno general y el entorno especifico de la empresa, identificando amenazas y C7
oportunidades para la toma de decisiones estratégicas. Cc8
C9
Ser capaz de identificar los objetivos, valores, recursos y capacidades de una organizacién que C7
permitan la creacién de una ventaja competitiva C8
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Conocer las alternativas estratégicas de la empresa, asi como las direcciones de desarrollo Cc7

estratégico y ser capaz de formular las estrategias competitivas y corporativas mas adecuadas C8
para responder a los retos del entorno. C9
C12
Contenidos
Tema
0. Introduccion
1. Los objetivos y los valores de la empresa. 1.1. Los objetivos de la empresa
1.2. La visién y el propdsito estratégico.
1.3 La RSE.
2. Andlisis del entorno general 2.1. Concepto y tipologia de entorno

2.2. Analisis del entorno general

2.3. Andlisis del entorno futuro: El método de los escenarios
3. Andlisis del entorno especifico 3.1. Delimitacién del entorno especifico

3.2. Anédlisis de la estructura de la industria

3.3. La segmentacién de la industria: grupos estratégicos
4. Andlisis interno de la empresa 4.1. El diagndstico interno de la empresa

4.2. La cadena de valor

4.3. El andlisis DAFO
5. Andlisis de los recursos y capacidades 5.1. El andlisis de recursos y capacidades

5.2. Identificacién de los recursos y capacidades

5.3. Evaluacion de los recursos y capacidades
6. Estrategia y ventaja competitiva 6.1. Estrategia y ventaja competitiva

6.2. La ventaja competitiva en costes

6.3. La ventaja competitiva en diferenciacién

6.4. Otros modelos para definir la estrategia competitiva.
7. Direcciones de desarrollo estratégico 7.1. El crecimiento y desarrollo de la empresa

7.2. Direcciones del desarrollo

7.3 Métodos de desarrollo.

7.4 La estrategia de internacionalizacion

8. Implantacion y Control Estratégico

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos 22.5 45 67.5
Leccién magistral 45 45 90
Seminario 7.5 30 37.5
Examen de preguntas de desarrollo 2 28 30

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos Se analizan lecturas con casos reales o ficticios, con finalidad de conocerlos, interpretarlos,
resolverlos, generar hipétesis, reflexionar, debatir.

Leccién magistral Exposicién por parte del profesorado de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices del trabajo, ejercicios o proyectos a desarrollar por el alumnado

Seminario Tutorias en grupo reducido. Reuniones que el alumno/a mantiene con el profesorado de la

asignatura para asesoramiento, desarrollo y supervisién de actividades de la asignatura en el
proceso de aprendizaje

Atencion personalizada
Metodologias Descripcién

Leccién magistral Resolucion personalizada de problemas del alumnado a la hora de entender los conocimientos tedricos
impartidos. Se realizaradn preferentemente por medios telematicos: correo electrénico, foros, despacho
virtual (bajo la modalidad de concertacién previa)

Seminario Resolucién de problemas del alumnado a la hora de entender y aplicar los conocimientos teérico-
practicos impartidos. Se realizaran preferentemente por medios telematicos: correo electrénico, foros,
despacho virtual (bajo la modalidad de concertacién previa)

Estudio de casos Resolucion personalizada de problemas del alumnado a la hora de llevar a la practica los conocimientos
tedricos adquiridos. Se realizaran preferentemente por medios telematicos: correo electrénico, foros,
despacho virtual (bajo la modalidad de concertacién previa)
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Evaluacion

Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Estudio de casos Estudio, debate y participacién en la resolucién de supuestos, reales o 40 B2 (7 D2
ficticios, de planteamientos estratégicos por parte de empresas y B4 C8 D5
otras instituciones. realizacién y presentacién de trabajos propuestos Cc9 D7
por el profesor. C12

Examen de Pruebas individuales escritas de evaluacion sobre los contenidos 60 B4 C7 D5

preguntas de tedricos C12 D7

desarrollo y practicos de la materia

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El alumnado podra elegir ser evaluado mediante el sistema de evaluacién continua (EC), o alternativamente optar por una
prueba de Evaluacién Global (EG). La evaluacion por defecto es la EC. El alumnado podra elegir EG segun el procedimiento y
el plazo establecido por el centro. La eleccién de EG supone la renuncia al derecho de seguir evaludndose mediante las
actividades de EC que resten y a la calificacién obtenida hasta ese momento en cualquiera de las pruebas que ya se hayan
realizado.

Evaluacion Continua (EC). En caso de NO renunciar a la evaluacion continua:
a. La evaluacion continua es presencial. Constara de las siguientes partes:

El 40% de la nota serd de la parte practica (el 70% de esta nota seran los ejercicios en las sesiones practicas y 30%
restante un trabajo en equipo). Para superar esta parte serd necesario tener realizadas y entregadas todas las practicas, asi
como el trabajo en equipo, en la forma y plazos establecidos. En caso de no superarse se hard un examen practico.

El 60% restante serd la nota de teoria. Se realizardn dos pruebas de evaluacién continua (que supone cada una el 30%
de la nota final), una a mitad de cuatrimestre y otra al final, ésta Ultima solo si es posible por fechas. Si no es asi, se
realizara en la fecha de la convocatoria oficial establecida en el calendario de exdmenes, de forma que os/as estudiantes
que superen la primera prueba solo tendran que examinarse en la convocatoria oficial de la parte restante, los que no la
hayan superado se examinaran de toda la materia en el examen de la convocatoria oficial.

b.  La nota de teoria serd la media de las dos pruebas realizadas, siempre que se haya obtenido una nota minima de 4
(sobre 10) en cada prueba, en caso contrario la nota sera suspenso y las partes aprobadas se guardaran hasta la
convocatoria extraordinaria.

La nota final de la materia es la resultante de la media ponderada de la nota practica y de la tedrica (se requiere una nota
minima de 4,5 sobre 10 en cada parte). Quien no se presente al examen tedrico o no alcance la nota minima de 4,5 en dicha
parte figurard con la nota de suspenso.

c.  Serequiere la asistencia activa al 80% de las clases practicas, pero es necesario entregar todas las practicas segun se
especifique en la plataforma Moovi.

d.  Se considerard que el alumnado se ha presentado a la evaluacién continua cuando se haya presentado a alguna de las
pruebas/actividades de evaluacién de esta modalidad.

e. Las pruebasy partes practicas aprobadas se guardaran hasta la segunda oportunidad (convocatoria extraordinaria).
Evaluacidén Global: alumnos que renuncian a EC, tanto en primera como segunda oportunidad

a. 60% de la nota serd la nota del examen tedérico (dividido en dos pruebas, por tanto, cada una es un 30% de la nota
final), como en la evaluacién continua, se necesita un minimo de 4 (sobrel0) en cada parte para hacer media.

El 40% restante de la nota serd la puntuacién de la parte practica, desglosada como sigue: 20% nota del examen practico,
5% entrega (en la fecha del examen) del trabajo propuesto, 15% entrega (en la fecha del examen) de las practicas del
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curso. En este tipo de evaluacién la parte practica serd individual.
b.  Es necesario tener al menos un 4,5 en cada parte (teoria y practica) para calcular la media ponderada.

c. Las pruebas y partes practicas aprobadas se guardaran hasta la segunda oportunidad (convocatoria extraordinaria).

Fin de Carrera, el 100% de la nota serd un examen (60% teoria y 40% practica). Para calcular la media ponderada sera
preciso tener al menos un 4,5 en cada una de las partes.

Los estudiantes que no participen en la EC ni en la EG, figuraran en las actas como [Jno presentados[].

Se recomienda al alumnado tener en cuenta el Titulo VII (Do uso de medios ilicitos), del Regulamento sobre a Avaliacién, a
calificacién e a calidade da docencia e do proceso de aprendizaxe do estudantado

(https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/normativa/public/normativa/documento/downloadbyhash/4904ced4d24eb81fe5715ddde
2c48c59c0a7c4d624cd0e7491df7a753985¢ccfa )

Las fechas y horas de las pruebas de EG (de primera y segunda oportunidad) son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Xunta de Facultade para el curso 2023/24. En caso de conflicto o disparidad entre las
fechas de exdmenes, prevaleceran las publicadas en la web de la facultad, http://fccee.uvigo.es/organizacion-docente.html.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Guerras Martin, L.A., Navas Lépez, ).E., La Direccion Estratégica de la empresa, 62, Thompson Reuters, 2022

Navas Lépez, Guerras, Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa, Thompson -civitas,

Grant, R., Direccidn estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, Thompson-Civitas,

Guerras Martin, L.A., Navas Lépez, ).E., casos de Direccidn estratégica de la Empresa, Thompson reuters,
Bibliografia Complementaria

Ferndndez Sanchez, Esteban, Fundamentos para la toma de decisiones estratégicas de la empresa, piramide, 2021
Johnson, G.; Scholes, K; Whittington, R., Direccion Estratégica, Pearson,

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Economia de la empresa/V03G100vV01204

Otros comentarios
Se comunicara a los estudiantes la informacién y pautas concretas que sea necesario en cada momento del proceso a través
de la plataforma docente
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