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Descripcién  La materia destaca los retos inducidos por la economia del conocimiento, enfatiza el porqué de la necesidad
general de innovar en ese contexto, y profundiza en las herramientas que se pueden usar para sistematizar la 1+D+i.

Si bien el objeto de estudio prioritario sera la empresa, a lo largo del curso se evidenciarad que la gestién del
conocimiento y de la innovacién posee un extenso ambito de aplicacién mas alld del mundo de los negocios.
Los fundamentos de la materia cumplirdn también de esta forma un rol importante en la dinamizacion del
cambio en cualquier tipo de organizacién; desde una ONG para el desarrollo, un sindicato, o una asociacién
ecologista, por ejemplo, hasta la propia administracién publica.

Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales podran solicitar al profesorado: a)
materiales y referencias bibliograficas para el seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorias en
inglés, c) pruebas y evaluaciones en inglés

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
como no especializado.

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccion

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

Resultados previstos en la materia
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Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje

Entender en que consiste la economia del conocimiento y el papel que en ella juega la gestion de A3 Bl Cl

la innovacién B2 C3
Capacidad de analisis de las principales fuerzas que mueven el ecosistema de innovacién A2 Bl C1

B2 C3
Capacidad de analisis de los procesos internos de la empresa que condicionan su potencial de A4 B2 Cl D2
innovacién C3
Capacidad creativa para distinguir nuevos proyectos de innovacién, evaluarlos con rigor, y A2 Bl Cl D2
desplegarlos. A3
Contenidos
Tema

TEMA 1: ;Por que "gestion de la innovacién"? De La economia mundial en perspectiva. Evolucién en las claves del

la economia industrial a |
conocimiento

a economia del crecimiento y convergencia. El nuevo sistema tecnoldgico:
microelectrénica y biotecnologia. La economia del conocimiento: mds que
bits. La empresa ante el nuevo contorno: el Plan de Innovacién.

TEMA 2: Cambio tecnolégico y sistemas Tecnologia e innovacién: definicién y tipologias. Configuracion de los

nacionales de innovacion

Sistemas Nacionales de Innovacién. El Sistema Ciencia-Tecnologia-
Industria: el papel de las universidades.

TEMA 3: La elaboracién d
insights del entorno a las
mercado

e una diagnosis: de los Vigilancia tecnolégica. Prospectiva tecnoldgica. Auditoria tecnoldgica.
nuevas ideas para el Andlisis interno.

TEMA 4: La importancia de tener estrategia para Coherencia estratégica. Estrategias de innovacién. Estrategias

generar una cartera de p

royectos tecnolégicas. Interrelacién. Indicadores de control. Cartera de proyectos.
Proteccién de la tecnologia.

TEMA 5: ;Como implementar un proyecto? Estructuras organizativas para estimular el cambio y la innovacién.
Estructura organizativa, sistemas de control y Mecanismos de coordinacién para la innovacién. La vertiente tecnoldgica

liderazgo.

de los sistemas de control e incentivos. Sistemas de participacién del
personal. La fluidez de los cambios: formacién, comunicacién y liderazgo.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Actividades introductorias 2 0 2
Leccién magistral 20 40 60
Debate 8 5 13
Trabajo tutelado 20 25 45
Examen de preguntas objetivas 2 28 30

*Los datos que aparecen
alumnado

en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

Metodologias

Descripcion

Actividades
introductorias

Presentacién del contenido y objetivos de la materia. Metologia de trabajo y sistemas de control y
evaluacién.

Leccién magistral

Exposicién de las bases tedricas y orientacién por parte del profesor sobre los contenidos del
programa. Se recomienda al estudiante que trabaje previamente el material entregado por el
profesor, con el fin de seguir las explicaciones y participar activamente en las cuestiones y
preguntas expuestas a lo largo de la clase.

Debate

Los profesores interpelaran a los estudiantes con preguntas asociadas a la materia en las que las
respuestas requeriran relacionar conceptos de distintas tematicas ya abordadas.

Trabajo tutelado

En estas sesiones también se contara con el apoyo del profesor, pero los estudiantes trabajaran en
equipo y auténomamente para elaborar un plan de innovacién propio. Para llevar adelante estos
trabajos es esencial haber absorbido los conocimientos de las sesiones magistrales.

Atencion personalizad

Metodologias

Descripcion

Trabajo tutelado

El plan de innovacién serd supervisado por el profesor.

Evaluacion

Descripci6

n Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
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Debate Los profesores interpelaran a los estudiantes con preguntas cuyas respuestas 20 A2 B2

requeriran relacionar distintas tematicas. A3
A4
Trabajo El trabajo tutelado se refiere a un Plan de Innovacion, para cuya elaboracién 40 A2 Bl Cl1 D2
tutelado puede seguirse un modelo proporcionado por el profesor y disponible en MOOVI. A3 B2 C3
Los criterios de evaluacién de este Plan son los siguientes: A4

PRESENTACION FORMAL

El indice figurara desglosado e indicara la pagina en la que esta cada
elemento.Todas las cifras incluidas en el texto, tablas, graficos y figuras deben
explicitar la fuente.

Las citas literales deben estar entre comillas y ser acompafiadas de la fuente de
la que se extrae. Si no son literales, sélo se citara la fuente. La deteccién de un
plagio serd castigada con la mayor de las sanciones segun los Estatutos de la
Universidad de Vigo.

Las fuentes -documentales, orales, internet...- deberadn recogerse en un apartado
final.

NIVEL Y CALIDAD DE PROFUNDIDAD TEMATICA

CAPACIDAD DE ANALISIS
Estructuracion y andlisis critico de la informacién
Originalidad y rigor de los argumentos

EXPOSICION FINAL DE UNO DE LOS PROYECTOS PROPUESTOS EN EL PLAN DE
INNOVACION PARA BUSCAR FINANCIACION

Ajuste de la exposicién a 10 minutos

Fluidez de la presentacion

Capacidad de conviccién

Examen de El examen consta de 20 preguntas tipo test de respuesta Unica, con cuatro 40 A3 Bl C1
preguntas respuestas posibles. Cada pregunta correcta afiade 1 punto y cada error resta B2 C3
objetivas 0.33 puntos. Esta prueba tipo test podria ser reemplazada en alguna

convocatoria por un examen con enunciados ante los que el estudiante debe
mostrar su acuerdo o desacuerdo, y explicar los argumentos de su respuesta.
Existen ejemplos de ambos tipos de exdmenes en MOOQVI.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El horario de tutorias figurard en la pagina docente en Moovi. Los estudiantes podran solicitar una cita a través del correo
electrénico de los profesores.

El alumnado podra elegir ser evaluado mediante el sistema de evaluacién continua (AC), o alternativamente optar por una
prueba de Evaluacién Global (AG). La evaluacién por defecto es la AC.

La puntuacién por la participacién y el cumplimiento de todas las tareas se mantiene en las convocatorias del curso
académico y no se guardara en cursos sucesivos.

Notas especificas sobre el examen:
(1) Podra ser de tipo test o de preguntas cortas.

(2) En las transparencias disponibles en MOOVI se puede encontrar un indice extendido de la materia que los estudiantes
tendrdn que complementar por su cuenta durante la ensefianza presencial y/o con la bibliografia recomendada.

(3) Las fechas y horas de las pruebas de EG (de primera y segunda oportunidad) son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Xunta de Facultade. En caso de conflicto o disparidad entre las fechas de exdmenes,
prevaleceran las publicadas en la web de la facultad, http://fccee.uvigo.es/organizacion-docente.html

(4) Se recomienda al alumnado tener en cuenta el Titulo VIl (Do uso de medios ilicitos), del "Regulamento sobre a
Avaliacién, a calificacién e a calidade da docencia e do proceso de aprendizaxe do estudantado"
(https://www.uvigo.gal/sites/uvigo.gal/files/contents/paragraph-file/2022-04/regulamento-avaliacion.pdf)

Fuentes de informacién

Bibliografia Bdsica

Fernédndez Sanchez, Esteban, Innovar para competir, Pirdamide, 2019

Enric Barba, José Ramén Magarzo, Cémo gestionar la innovacion, Altran, 2018

Schilling, M. A., & Shankar, R., Strategic management of technological innovation, McGraw-Hill Education, 2020
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Bibliografia Complementaria

Tidd, Joe e Bessant, John, Managing Innovation: Integrating technological, market and organizational change,
Wiley,

Antonio Davila, Marc ] Epstein, and Robert D. Shelton, Making Innovation Work: How to Manage It, Measure It, and
Profit from it, Pearson Education, 2013

Recomendaciones

Asignaturas que contintan el temario
Decisiones de inversiéon/V03G020V01402
Decisiones de financiacién/V03G020V01501

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Investigacion comercial/V03G020V01701

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Historia: Historia econédmica/V03G020V01103

Direccién de operaciones/V03G020V01302

Andlisis contable/V03G020V01601

Otros comentarios

Las sesiones magistrales trasladan unos contenidos que es preciso relacionar con otros contenidos de la asignatura y de
otras materias como la estadistica, la investigacion de mercados, el derecho o la economia de la empresa.

Las sesiones practicas exigen de los estudiantes una actitud proactiva y creativa dificilmente exagerable. El pensamiento
lateral y el output innovador en el plan de innovacion y en los propios ejercicios guiados por el profesor son elementos clave
en la evaluacién de las practicas.

El aprovechamiento de la materia y su explotacién futura en la vida profesional aconseja un nivel de lectura en inglés
equivalente al exigible en las pruebas de acceso a la universidad.
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