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Descripcién  Las empresas desarrollan sus actividades en un entorno globalizado y, en consecuencia, dindmico y complejo,
general que esta en constante evolucién y por el que fluyen grandes cantidades de informacién. Para poder sobrevivir

y progresar en este entorno altamente competitivo, la innovacién se convierte en un elemento clave para la
organizacién, independientemente de su dimensién y del sector en el que opere. La innovacién no ha de
referirse, necesariamente, a grandes proyectos y logros, sino que pequefias modificaciones en productos,
servicios, procesos u organizativas o comerciales pueden representar una importante ventaja competitiva
para la empresa. En cualquier caso, resulta de vital importancia, sobre todo en el caso de las pequefias y
medianas empresas, instaurar el espiritu innovador en la cultura de la organizacién, de tal manera que todos
los agentes que la integran sean conscientes de que se puede incrementar su potencial de innovacion si se
dedican suficientes recursos y capacidad directiva a gestionar un proceso al que se ha de conferir naturaleza
estratégica.

Esta asignatura tiene como objetivo que el alumnado adquiera los conocimientos, técnicas y destrezas
necesarias para realizar una correcta gestién empresarial de la innovacién, en la que se consideren los
procesos de innovacién como procesos estratégicos, asi como para una adecuada interaccién y
aprovechamiento de sinergias con los diferentes agentes del sistema de I1+D+i y con otras organizaciones.

Con esta asignatura se pretende capacitar al alumnado para llevar a cabo actividades relacionadas con la
gestién de la innovacién y la tecnologia en cualquier tipo de organizacién.

A lo largo del proceso formativo, se entregardn materiales de lectura en inglés.

Resultados de Formacion y Aprendizaje

Cddigo

B3 Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares

B5 Capacidad para la elaboracién, planificacién estratégica, direccién, coordinacién y gestién técnica y econdmica de
proyectos en todos los dmbitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales

B6  Capacidad para la direccién general, direccién técnica y direccién de proyectos de investigacién, desarrollo e
innovacién, en empresas y centros tecnolégicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica

B8 Capacidad para la aplicacién de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar estos conocimientos

C2 Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracién, direccién, coordinacién, y gestién técnica y econédmica en los
ambitos de la Ingenieria Informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes,
infraestruturas ou instalaciéns informaticas e centros ou factorias de desenvolvemento de software, respetando o
adecuado cumprimento dos criterios de calidade e medioambientais e en entornos de traballo multidisciplinares.

C3 Capacidad para la direccién de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion, en empresas y centros
tecnoldgicos, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su
homologacién.
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C16 Capacidad para formar parte del comité de direccién de la empresa y asumir responsabilidades en la implantacién de
la estrategia de la empresa a nivel informatico, definiendo presupuestos y gestionando medios materiales y
humanos.

Cl17 Capacidad para implantar estrategias de Tl alineadas con la estrategia de la organizacién y los clientes, con criterios
de eficiencia y calidad, respetando la regulacién, estdndares y modelos de buenas practicas.

D1 Desarrollar un espiritu innovador y emprendedor

D5  Capacidad de trabajo en equipo

D6  Habilidades de relaciones interpersonales

D7  Capacidad de razonamiento critico y creatividad

D8 Responsabilidad y compromiso ético en el desempefo de la actividad profesional

D9 Respeto y promocidn de los derechos humanos, los principios democraticos, los principios de igualdad entre hombres
y mujeres, de solidaridad, de accesibilidad universal y disefio para todos

D10 Orientacion a la calidad y a la mejora continua

D11 Capacidad de aprendizaje autbnomo

D12 Capacidad para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios o
multidisciplinares

D13 Capacidad para integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién
incompleta

D15 Capacidad para comunicarse oralmente y por escrito en lengua gallega

Resultados previstos en la materia

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacion y
Aprendizaje

RAO1. Aplicar herramientas y desarrollar actividades relacionadas con la gestién de la innovacion. B5

B8
C2
C17
D7
D11
D12
D13

RA02. Conocer los diferentes programas de dinamizacion de la innovacién en organizaciones privadas o B5
administraciones publicas. B6

B8
C2
C3
Cl16
C17
D7
D11
D12
D13

RAO03. Participar en el establecimiento y ejecucién de planes estratégicos relacionados con la innovacién y D1
la tecnologia. D5

D6
D7
D9
D10
D11
D12
D13
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RA04. Saber promover e incentivar la cultura de la innovacién en la organizacién. B3

Contenidos

Tema

TEMA 1. LA INNOVACION. CONCEPTUALIZACION Y 1. Concepto de innovacién

MEDICION

. Investigacién, Desarrollo e Innovacién

. Invencién, innovacion y difusién

. Retraso desde la invencién a la innovacién

. Retraso desde la innovacién a la difusion

. La importancia de la innovacién en la economia
. Medicién de la innovacién

TEMA 2. LA INNOVACION. TIPOS

. Innovaciones segun grado de novedad

. Innovaciones segun naturaleza u objeto

. Innovaciones segun efectos tecnologia/mercado
. Innovaciones segiin modelo de negocio

TEMA 3. LA TECNOLOGIA

. Definicion de tecnologia

. El ciclo de vida de la tecnologia

. Tipologias de tecnologias

. La necesidad de gestionar los recursos tecnoldgicos

TEMA 4. El PROCESO DE INNOVACION
TECNOLOGICA

. Origen del proceso de innovacion
. Principales modelos

2.1. Modelo lineal

2.2. Modelo de Kline-Rosenberg
2.3. Modelo de innovacién abierta

NEREREPRPWNRPAPWUNREPEIINOULES WN

TEMA 5. ENFOQUES Y ESTRATEGIAS DE
INNOVACION

1. Estrategias segin modo de desarrollo de competencias
2. Estrategias segUln oportunidad competitiva

TEMA 6. FORMAS DE PROTECCION DE LAS
INNOVACIONES

1. Vias de proteccién de las innovaciones: Secreto empresarial, Know-how,
Propiedad industrial, Propiedad intelectual

2. Propiedad intelectual

3. Propiedad industrial

3.1. Patentes

3.1.1. Las patentes como fuente de informacién para la vigilancia
tecnoldgica

3.1.1. La patentatibilidade del software

3.2. Modelos de utilidad

3.3. Disefios industriales

3.4. Signos distintivos

TEMA 7. METODOS Y HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION DE LA INNOVACION

1. Creatividad

. Gestién de proyectos

. Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva
. Gestion del conocimiento

. Auditoria tecnolégica

TEMA 8. LOS SISTEMAS DE INNOVACION

. Los sistemas de innovacion.
. Los agentes que intervienen en el entorno de la innovacién.

TEMA 9. POLITICAS INSTITUCIONALES DE I+D+i

. Politicas en la UE
. Politicas en Espafia
. Politicas en Galicia

WNRINNRPRIOES WN

TEMA 10. CREACION DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA

1. Creacién de empresas innovadoras de base tecnolégica (EIBT’s) en el
marco universitario y tecnoldgico.
2. Financiacion del proceso de I+D+i y del proceso emprendedor.

Planificacion
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Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Leccién magistral 22 28.6 50.6
Resolucién de problemas 22 26.4 48.4
Trabajo tutelado 0 40 40
Seminario 0 2.5 2.5
Presentacién 3 0 3
Examen de preguntas objetivas 1 4.5 5.5

*Los datos que aparecen
alumnado

en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Se introducirdn los contenidos fundamentales de la asignatura mediante clase magistral, apoyada
con transparencias, videos y otros medios.

EVALUACION CONTINUA

Cardacter: Obligatorio

Asistencia: No obligatoria

EVALUACION GLOBAL

Cardcter: Obligatorio

Resolucién de
problemas

- Se formularan cuestiones de razonamiento y debate, con el fin de fomentar la participacién del
alumnado en el aula y el seguimiento de la informacién de la actualidad empresarial en el dmbito
de la innovacién.

- Se analizaran casos practicos relacionados con el temario que, ademas de ayudar a su
comprension, permitan mejorar la capacidad de expresién, analisis y reflexién sobre la realidad de
la innovacién dentro de la empresa.

- Se propondran lecturas complementarias para ilustrar y ampliar los temas tratados en clase. Se
pedird al alumnado la realizacién de pequefios trabajos de sintesis y critica de dichas lecturas, para
favorecer sus capacidades analitica y critica, de expresidn escrita y de estructuracién y sintesis de
la informacién.

EVALUACION CONTINUA

Cardacter: Obligatorio

Asistencia: No obligatoria

EVALUACION GLOBAL

Caracter: No obligatorio

Trabajo tutelado

El alumnado elaborara un trabajo sobre una empresa innovadora, tutorizado por la profesora.
Ademas de procurar la aplicacién de los conceptos tratados en clase a una concreta empresa, con
este trabajo se pretende el avance de las capacidades de expresidn escrita y blsqueda y manejo
de la informacién.

EVALUACION CONTINUA

Cardacter: Obligatorio

Asistencia: No obligatoria

EVALUACION GLOBAL

Caracter: No obligatorio

Seminario

El trabajo de curso que debe realizar el alumnado consta de varios entregables, uno por cada tema.
Tras cada entrega, la docente corregira el contenido del documento y proporcionara sugerencias y
correcciones para su desarrollo. El alumnado deberd tener en cuenta estas sugerencias para las
sucesivas entregas del trabajo.

Si fuese necesario, la docente explicarad presencialmente esas propuestas de mejora al alumnado,
en tutorias grupales con todos los integrantes de cada grupo de trabajo.

EVALUACION CONTINUA

Cardacter: Obligatorio

Asistencia: No obligatoria

EVALUACION GLOBAL

Caracter: No obligatorio

Presentacion

El alumnado deberan realizar, a lo largo del curso, diferentes exposiciones publicas de los trabajos
y analisis de casos que se desarrollaran. Estas exposiciones buscan mejorar la capacidad de
expresion oral, la comunicacion, la fluidez en la exposicién, la capacidad de conviccién y el uso y
aprovechamiento de medios técnicos.

EVALUACION CONTINUA

Cardacter: Obligatorio

Asistencia: No obligatoria

EVALUACION GLOBAL

Caracter: No obligatorio

Atencidn personalizad

Metodologias

Descripcion
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Resolucién de Supervisién y atencién al proceso de adquisicion de las competencias de la materia por el
problemas alumnado.

Trabajo tutelado El trabajo de curso que debe realizar el alumnado consta de varios entregables, uno por cada
tema. Tras cada entrega, la docente corregira el contenido del documento y proporcionara
sugerencias y correcciones para su desarrollo. El alumnado deberd tener en cuenta estas
sugerencias para las sucesivas entregas del trabajo.

Presentacién La docente formulara sugerencias y propuestas de mejora tras las exposiciones del alumnado.

Seminario El trabajo de curso que debe realizar el alumnado consta de varios entregables, uno por cada
tema. Tras cada entrega, la docente corregird el contenido del documento y proporcionara
sugerencias y correcciones para su desarrollo. El alumnado debera tener en cuenta estas
sugerencias para las sucesivas entregas del trabajo.

Evaluacion

Descripcién Calificacién Resultados de Formacién

y Aprendizaje
Resolucién de problemas Evaluacién de actividades practicas realizadas en aula 40 B5 C2 D1
(trabajos, ejercicios, casos, etc.). Asistencia y participacién B6 C3 D5
en aula. B8 Cl6 D6
RAO1, RAO2, RAO3, RAO4. C17 D7
D8
D9

D10

D11

D12

D13

D15
Trabajo tutelado Evaluacién de trabajo de curso. 30 B3 C2 D1
RA04. B6 C3 D5
B8 D6
D7
D8
D9

D10

D11

D12

D13

D15
Examen de preguntas  Examen a celebrar la final de curso, en la fecha oficial 30 B8 C17 D7
objetivas establecida por el centro. D8
RAO1, RAO2, RAO3. D9

D10

D11

D12

D13

D15

Otros comentarios sobre la Evaluacion

SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA
PRUEBA 1: Resolucién de problemas.

Descripcion: A lo largo del curso, se propondra el analisis de datos y de diversos casos practicos relacionados con el
temario.

Metodologia(s) aplicada(s): Resolucién de problemas y/o ejercicios.
% Calificacion: 40%
Competencias evaluadas: B5, B6, B8, C2, C3, C16, C17, D1, D5, D6, D7, D8, D9, D10, D11, D12, D13, D15.

Resultados de aprendizaje evaluados: RA01, RA02, RAO3, RAO4.

PRUEBA 2: Trabajo tutelado.

Descripcion: El alumnado elaborara un trabajo sobre una empresa innovadora, tutorizado por la profesora.
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Metodologia(s) aplicada(s): Trabajo tutelado. Seminario.
% Calificacion: 30%

% Minimo: Para la liberacidn de esta parte de la asignatura, el/la estudiante debera obtener una calificacién igual o superior
a 5 puntos (sobre 10).

Competencias evaluadas: B3, B6, B8, C2, C3, D1, D5, D6, D7, D8, D9, D10, D11, D12, D13, D15.

Resultados de aprendizaje evaluados: RA04.

PRUEBA 3: Examen tipo test.

Descripcion: Se realizard un examen tipo test, a fin de evaluar la adquisicién y comprensiéon de los conceptos y procesos
esenciales de Direccidn y Gestidn de la Innovacion.

Metodologia(s) aplicada(s): Examen de preguntas objetivas.
% Calificacion: 30%

% Minimo: Para la liberacidn de esta parte de la asignatura, el/la estudiante debera obtener una calificacién igual o superior
a 5 puntos (sobre 10).

Competencias evaluadas: B8, C17, D7, D8, D9, D10, D11, D12, D13, D15.

Resultados de aprendizaje evaluados: RA01, RA02, RAO3.

Aclaraciones en relacidn con la evaluacion continua:

e En el marco de la PRUEBA 1 (Resolucién de problemas), se formulara la realizacién de varios
problemas/ejercicios/analisis de casos a lo largo del curso, de modo que la calificacién global serd la media aritmética
simple de todas las calificaciones obtenidas. Si un estudiante no realiza algin problema se le asignara una
calificacién de 0 en esa actividad.

e En el caso de que algdn alumno o alumna no haya superado el examen tipo test y/o el trabajo tutelado para la 12
edicién de actas (esto es, haya obtenido una calificacién inferior a 5), podra recuperar examen y/o trabajo
suspendidos en la fecha oficial establecida para la 22 edicién de actas.

SISTEMA DE EVALUACION GLOBAL

Procedimiento para la eleccion de la modalidad de evaluacién global: Se considera que el estudiantado opta por el
sistema de evaluacién global si se lo comunica via e-mail, con acuse de recibo, a la docente de la asignatura, antes de la
finalizacion de las clases.

PRUEBA 1: Examen tipo test.

Descripcion: Prueba objetiva que evaluara la adquisicién y comprension de los conceptos y procesos esenciales de la
materia.

Metodologia(s) aplicada(s): Examen de preguntas objetivas.
% Calificacion: 30%

% Minimo: Para la liberacidn de esta parte de la asignatura, el/la estudiante debera obtener una calificacién igual o superior
a 7 puntos (sobre 10).

Competencias evaluadas: B8, C17, D7, D8, D9, D10, D11, D12, D13, D15.

Resultados de aprendizaje evaluados: RA01, RA02, RAO3.

PRUEBA 2: Examen de cuestiones tedrico-practicas.
Descripcion: Prueba que incluird evaluacién de conceptos tedricos y resolucién de ejercicios.

Metodologia(s) aplicada(s): Resolucién de problemas y/o ejercicios. Examen de preguntas de desarrollo.
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% Calificacion: 70%
Competencias evaluadas: B5, B6, B8, C2, C3, C16, C17, D1, D5, D6, D7, D8, D9, D10, D11, D12, D13, D15.

Resultados de aprendizaje evaluados: RA01, RA02, RA0O3, RAO4.

CRITERIOS DE EVALUACION PARA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA Y FIN DE CARRERA

Se empleardn los sistemas de evaluacidn continua y global expuestos anteriormente.

PROCESO DE CALIFICACION DE ACTAS

Evaluacién continua: El alumnado que siga el sistema de evaluacién continua, deberd obtener como minimo un 5 sobre 10
tanto en el trabajo tutelado como en el examen de preguntas objetivas. En caso de no alcanzar estos minimos, la calificacién
serd suspenso. La nota numérica que le apareceria en actas seria la correspondiente al promedio ponderado de las
diferentes pruebas de evaluacidn, y en caso de que la puntuacion global fuera superior a 5 (sobre 10), la calificacién en
actas seria de 4,9.

Evaluacién global: El alumnado que siga el sistema de evaluacién global, debera obtener como minimo un 7 sobre 10 en el
examen de preguntas objetivas (Prueba 1). La nota numérica que apareceria en actas para el alumnado que no alcance esta
nota minima, serfa la nota obtenida en esa prueba, cuando esta fuese inferior a 4,9. En caso de esa nota fuese igual o
superior a 4,9, le apareceria una calificacién de 4,9.

FECHAS DE EVALUACION

Las fechas de las pruebas correspondientes al sistema de evaluacién continua se publicara en el calendario de actividades,
disponible en la pagina web de la ESEI https://esei.uvigo.es/docencia/horarios/.

Las fechas oficiales de examen de las diferentes convocatorias, aprobadas oficialmente por la Xunta de Centro de la ESEI, se
encuentran publicadas en la pagina web de la ESEI https://esei.uvigo.es/docencia/horarios/.

EMPLEO DE DISPOSITIVOS MOVILES

Se recuerda a todo el alumnado la prohibicién del uso de dispositivos méviles en ejercicios y practicas, en cumplimiento del
articulo 13.2.d) del Estatuto del Estudiante Universitario, relativo a los deberes del estudiantado universitario, que establece
el deber de "Abstenerse de la utilizacién o cooperacién en procedimientos fraudulentos en las pruebas de evaluacién, en los
trabajos que se realicen o en documentos oficiales de la universidad."

CONSULTA/SOLICITUD DE TUTORIAS

Las tutorias pueden consultarse a través de la pagina personal del profesorado, accesible a través de
https://esei.uvigo.es/docencia/profesorado/

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

FERNANDEZ SANCHEZ, E., Estrategia de innovacién, 9788497324120, Paraninfo, 2005

HIDALGO NUCHERA, A.; LEON SERRANO, G. e PAVON MOROTE, J., La gestion de la innovacion y la tecnologia en las
organizaciones, 9788436817027, Pirdmide, 2002

TIDD, J.; BESSANT, J., Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change,
9781119713302, 72, John Wiley & Sons Inc, 2021

DAVILA,T.; EPSTEIN, M.).; SHELTON, R., Making Innovation Work. How to Manage It, Measure It, and Profit from It,
9780133092585, Pearson Education, 2013

Bibliografia Complementaria

Recomendaciones

Otros comentarios
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Esta gufa docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumnado en la asignatura y se concibe
de forma flexible. En consecuencia, pueden requerirse reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica
del curso y/o del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudieran surgir. Se le proporcionara al
alumnado la informacién y las pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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