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DATOS IDENTIFICATIVOS
Liderazgo público. Gestión de personas y equipos de alto rendimiento
Asignatura Liderazgo

público. Gestión
de personas y
equipos de alto
rendimiento

     

Código P04M125V11210      
Titulacion Máster

Universitario en
Dirección pública
y liderazgo
institucional

     

Descriptores Creditos ECTS   Seleccione Curso Cuatrimestre
 6   OB 1 2c
Lengua
Impartición

#EnglishFriendly
Castellano

     

Departamento Dpto. Externo
Sociología, ciencia política y de la administración y filosofía

Coordinador/a López Viso, Mónica
Profesorado Coelho , Fernando

López Viso, Mónica
Correo-e mviso@uvigo.es
Web  
Descripción
general

Materia del programa English Friendly: Los/as estudiantes internacionales
podrán solicitar al profesorado: a) materiales y referencias bibliográficas para el
seguimiento de la materia en inglés, b) atender las tutorías en inglés, c) pruebas y
evaluaciones en inglés.

Competencias
Código 
A1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o

aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación
A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a

públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades
A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que

habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo
B1 Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la

gestión pública a través de una investigación original
C8 Conocer las teorías actuales sobre liderazgo, fundamentalmente público
C11 Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura especializada
D1 Capacidad para comprender el significado y aplicación de la perspectiva de género en los distintos ámbitos de

conocimiento y en la práctica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad más justa e igualitaria
D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega
D3 Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos
D5 Capacidad de crítica y auto-crítica
D6 Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de

Formación y
Aprendizaje

Enunciar las teorías actuales sobre liderazgo, fundamentalmente público. A1
C8
D1
D3
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Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura
especializada.

A4
C11
D2

Organizar de forma autónoma una investigación interdisciplinar así como presentar un análisis crítico en
el campo de las ciencias sociales y exponer sus resultados.

A5
B1
D5
D6

Contenidos
Tema  
Tema 1. Liderazgo público directivo: enfoques,
elementos y comportamientos

1.1. Enfoques sobre el estudio del liderazgo
1.2. Elementos para el análisis del liderazgo público
1.3. El comportamiento de los líderes
1.4. Liderazgo y estructura de oportunidades

Tema 2. Conceptos, dimensiones y gestión de
equipos de alto rendimiento

2.1 Características de los equipos de alto rendimiento y evolución
2.2 Clima y cultura de equipos
2.3 Diseño y gestión de roles de equipo
2.4 Resolución de conflictos, evaluación y gestión de calidad en los
equipos.

Planificación
 Horas en clase Horas fuera de clase Horas totales
Lección magistral 0 6 6
Resolución de problemas 0 104 104
Resolución de problemas y/o ejercicios 0 20 20
Debate 0 20 20
*Los datos que aparecen en la tabla de planificación son de carácter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologías
 Descripción
Lección magistral Exposición por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases

teóricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Resolución de
problemas

Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno
debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitación de rutinas, la
aplicación de fórmulas o algoritmos, la aplicación de procedimientos de transformación de la
información disponible y la interpretación de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la lección magistral.

Atención personalizada
Metodologías Descripción
Resolución de
problemas

Resolución de dudas del alumnado en relación con algún aspecto de la materia (contenido, trabajo
o prácticas), así como atención a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o
temas vinculados con la disciplina, proporcionándole orientación, apoyo y motivación en el
proceso de aprendizaje. Esta actividad se desarrollará de forma no presencial (a través del correo
electrónico o del campus virtual

Evaluación
 Descripción Calificación Resultados de

Formación y
Aprendizaje

Resolución de
problemas y/o
ejercicios

Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o
ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor.

60 A1 B1 C8 D1
D2
D3

Debate Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un
tema de los contenidos de la materia, en el análisis de un caso, en el
resultado de un proyecto, ejercicio o problema desarrollado previamente.

40 A4
A5

C11 D5
D6

Otros comentarios sobre la Evaluación

La información sobre las actividades  evaluativas está disponible en el espacio de la materia en el campus virtual,
bajo la etiqueta �Evaluación� de cada tema.
El alumnado tendrá opción a presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir de la
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adaptación que de estas actividades realice el docente y cuyo contenido será colgado de la plataforma.
Será requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFÍA actualizada* del alumnado que deberán subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes
del día 30 de septiembre.

(*) La única finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.
La base de legitimación para el tratamiento de este dato se realiza en aplicación del dispuesto en el artículo 6.1y) del  RXPD
en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder públicos conferidos al responsable del tratamiento
basados en el artículo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre  del procedimiento administrativo común de las
administraciones públicas y en el artículo 25.7 del  RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del
Estudiante Universitario.
El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realización de las actividades académicas indicadas en esta guía docente y no serán utilizados ni divulgados para ninguna
otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad  de los mismos.

Fuentes de información
Bibliografía Básica
HEIFETZ, R. A., Liderazgo sin fáciles respuestas: propuestas para un nuevo diálogo social en tiempos difíciles,
Paidós, 1997
NATERA, A., El liderazgo político en la sociedad democrática, Centro de Estudios Políticos y Constitucionales, 2001
NATERA, A. y VANACLOCHA, F. J., dirs, Los liderazgos en el mercado político y la gestión pública, Ed. del BOE, 2005
BALLENATO, G., Trabajo en Equipo. Dinámica y Participación en los Grupos., Pirámide, 2005
PAYERAS, J. y RONCO, E., El Directivo, el Cambio y los Equipos de Alto Rendimiento, Pearson Educación, 2002
ROBBINS, S. P., Comportamiento Organizacional., Prentice&#8208;Hall, 2009
Bibliografía Complementaria
MORGAN, G., Imágenes de la Organización., Ariel, 1990
MOORE, M. H., Dirección estratégica y creación de valor en el sector público., Paidós, 1998
NORTHOUSE, P.G., Leadership. Theory and Practices., Sage, 2013
BARZELAY, M., Atravesando la burocracia: una nueva perspectiva de la administración pública., Fondo de Cultura
Económica, 1998
DRISKILL, G.W., Organizational Culture in Action: A Cultural Analysis Workbook., Routledge, 2018
LONGO, F., Mérito y Flexibilidad: la gestión de las personas en las organizaciones del sector público., Paidós,
2004

Recomendaciones


