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Descripcién  Sin gestién publica no hay democracia y bienestar efectivo. Y sin un marco democratico apoyado en un

genera

| sistema institucional ético, abierto, transparente, justo, solidario, sostenible e inclusivo, resulta dificil que los
sistemas multinivel e intergubernamentales que se crean a partir de los Estados y sus diferentes entramados
sean capaces de enfrentar los retos complejos planetarios y locales a los que se enfrentan las democracias
en el siglo XXI. La gestién publica, en consecuencia, debe ser estudiada en clave de pensamiento institucional
y accién publica, de ética y de accidn en red.
La gobernanza en red es el paradigma que ayuda a comprender el contexto y la contingencia de unos
sistemas institucionales sometidos a crisis, epidemias y pandemias de diverso tipo e intensidad exponencial.
Pero sin pensamiento institucional no hay accién publica, ni innovacién, ni excelencia, ni calidad, ni cualquier
otro enfoque o adjetivo que se le pueda afiadir a un "management" publico que reclama conocimiento tanto
de las teorias cldsicas como de las mas pos-institucionales.
En la presente materia se orientara el aprendizaje critico de las fuentes académicas cldsicas de la gestién
publica, asi como de aquellas otras mas in- novadoras e hibridas en el marco de la Agenda 2030 y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible. Todas ellas deben ser integradas en un marco légico que tenga como
objetivo ayudar al alumnado a conseguir comprender la complejidad de las instituciones y organizaciones
publicas, asi como la red interinstitucional que debe cooperar para conseguir actualizar las democracias y la
gestién de politicas y servicios publicos éticos, sostenibles e inclusivos.

Competencias

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestién publica a través de una investigacion original

B6 Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestién publica y de
las ciencias sociales en general

B7 Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién publica
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Cc7 Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direccidn y gestién
publica bajo una perspectiva interdisciplinar, de forma sistematica y profunda

Cc9 Proporcionar, en el curso de una investigacién, una perspectiva teérica novedosa para entender y explicar un
fenémeno del ambito de la direccién y gestidn publica

D1  Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos ambitos de
conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e igualitaria

D2 Capacidad para comunicarse en lengua gallega

D3  Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos

D5  Capacidad de critica y auto-critica

D6 Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar

D8 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el Bl

campo de la gestién plblica a través de una investigacion original

Describir e interpretar los fundamentos y origenes de la disciplina del protocolo tanto desde su vertiente

oficial como en su aplicacién al dmbito social y privado

Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la gestién B6

publica y de las ciencias sociales en general

Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestién B7

publica

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrolloAl

y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las A4

sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un A5

modo que habra de ser en gran medida autodirigido o0 auténomo

Capacidad para comprender el significado y aplicacién de la perspectiva de género en los distintos D1

ambitos de conocimiento y en la practica profesional con el objetivo de alcanzar una sociedad mas justa e

igualitaria

Capacidad para comunicarse en lengua gallega D2
Sostenibilidad y compromiso ambiental. Uso equitativo, responsable y eficiente de los recursos D3
Capacidad de critica y auto-critica D5
Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales D8
Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar D6

Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direcciony  C7
gestion pulblica bajo una perspectiva interdisciplinar, de forma sistematica y profunda

Proporcionar, en el curso de una investigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar C9
un fenémeno del dmbito de la direccién y gestién publica

Contenidos

Tema

1. Introduccidn a la Gestidén y Gobernanza Publica 1.1. "Clasicos" de la gestidn y gobernanza publica: del siglo XX al siglo XXI
1.2. ;Qué supone la gestion y gobernanza publica en el siglo XXI?: De las
"3es" del gerencialismo a las "3es" de la gobernanza en el marco de la
Agenda 2030

2. Aproximacion critica a la Gestién y Gobernanza2.1. Critica de la Gestidn Publica y limites de la Gobernanza Publica para

Publica en la tercera década del siglo XXI un mundo complejo
2.2. La construccién de un modelo de Gestion-Gobernanza Publica: De los
datos a las evidencias cientificas para mejorar la toma de decisiones en
los asuntos publicos
2.3. ;Cémo desarrollar un modelo de Gobernanza Publica critica para
mejorar la democracia?

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 6 0 6
Trabajo tutelado 0 80 80
Resolucién de problemas 0 34 34
Foros de discusién 0 10 10
Debate 0 20 20

Paxina 2 de 4



*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Trabajo tutelado El/La estudiante, de manera individual o en grupo, elabora un documento sobre la teméatica de la

materia 0 prepara seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resimenes de lecturas,
conferencias, etc.

Resolucién de Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno

problemas debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacion de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la leccién magistral.

Foros de discusién Actividades desarrolladas en un entorno virtual en el que se debaten temas diversos relacionados
con el ambito académico y/o profesional.

Atencidn personalizada
Metodologias Descripcion

Trabajo tutelado Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o

problemas practicas), asi como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo electrénico o
del campus virtual)

Evaluacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Trabajo tuteladoEs un texto elaborado sobre un tema y debe redactarse siguiendo unas 20 Al Bl D6
normas establecidas. A4 B6
A5 B7
Resolucién de  Prueba en la que el alumno debe solucionar una serie de problemas y/o 20 B6 C7 D1
problemas ejercicios en un tiempo/condiciones establecido/as por el profesor. C9 D2
D3
D5
Debate Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un tema 60 A4 B7 C7 D1
de los contenidos de la materia, en el analisis de un caso, en el resultado de C9 D3
un proyecto, ejercicio o problema desarrollado previamente en una sesién D5
magistral. D6
D8

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La informacidn sobre las actividades evaluativas esta disponible en el espacio de la materia en el campus virtual, bajo la
etiqueta [JEvaluacién[] de cada tema.

El alumnado tendra opcidn a presentarse a la convocatoria extraordinaria (segunda convocatoria) a partir de la adaptacién
que de estas actividades realice el docente y cuyo contenido sera colgado de la plataforma.

Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada* del alumnado que deberdn subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes del dia 30
de septiembre.

(*) La Unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del
alumnado matriculado en la misma.

La base de legitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacién de lo dispuesto en el articulo 6.1e) del
RGPD en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poderes publicos conferidos al responsable del
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tratamiento basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, del 1 de octubre del procedimiento administrativo comin de las
administraciones publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto de
Estudiante Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado sélo esta permitido al profesorado de cada materia para la
realizacion de las actividades académicas indicadas en esta guia docente y no seran utilizados ni divulgados para ninguna
otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

Eloisa del Pino y César Colino, ¢Qué sabemos sobre como reformar la administracion?: contenidos, capacidad y
trayectorias, 978-84-7351-716-4, Primera, INAP, 2021

Enrique José Varela Alvarez, La experiencia de la modernizacién administrativa en Portugal. Algunas lecciones
para las instituciones publicas espafolas post-Covid-19, http://orcid.org/0000-0001-9021-0797, Primera,
Documentacién Administrativa, 2020

Victor Lapuente y Kohei Suzuki, Politicization, Bureaucratic Legalism, and Innovative Attitudes in the Public
Sector, 10.1111/puar.13175, Volumen 80, Public Administration Review, 2020

Ramén Bouzas Lorenzo, Teoria de la organizacion y gestion publica: interpretaciones, explicaciones y desafios
emergentes, 978-84-8158-815-6, Primera, Universidade de Vigo, 2019

Enrique José Varela Alvarez y Joaquim Filipe Ferras Estéves de Araujo, Cooperacion Institucional o ;cdmo gestionar
redes y partenariados en el ambito publico?, 978-84-7351-651-8, Primera, Tirant lo Blanch e INAP, 2018

Fernando Jaime y Penélope Vaca Avila, Las politicas basadas en evidencia como plataformas para la innovacion de
politicas publicas, 2613-1805, Volumen 2, Estado Abierto, 2017

Carles Ramié Matas, Teoria de la Organizaciéon y Administracion Publica, 9788430934508, Primera, Tecnos, 1999
Quim Brugué, Joan Subirat, Lecturas de gestion publica / [seleccion de textos, Quim Brugué, Joan Subirats],
84-340-0907-2, Primera, INAP, 1996

Xabier Ballart y Carles Ramié, Teoria de la Organizacion (Volumen 1), 84-7088-659-2, Primera, Ministerio para las
Administraciones Publicas, 1993

Peter Aucoin, Teoria de la Organizacion y Administracion Publica, 84-7088-659-2, Primera, Ministerio para las
Administraciones Publicas, 1993

Bibliografia Complementaria

Joan Subirats, Los dilemas de la gobernanza en un escenario de globalizaciéon, 978-84-8158-815-6, Primera,
Universidade de Vigo, 2019

Carles Ramié Matas, La necesidad de una politica institucional mas global por un bienestar planetario,
978-84-8158-815-6, Primera, Universidade de Vigo, 2019

Enrique José Varela Alvarez, Innovacion en la seleccion de personal: nuevos marcos "post-institucionales" para
captar y retener el talento en las grandes ciudades espanolas, 9788470528019, Primera, Wolters Kluwer, 2019
Quim Brugué y Ricard Goma, NUEVAS FORMAS DE GOBERNAR: LIMITES Y OPORTUNIDADES, 978-84-92511-05-1,
Primera, CIDOB, 2009

Recomendaciones

Asignaturas que contindan el temario

Métodos de investigacion en la gestién plblica/P04M125V11213
Trabajo Fin de master/P04M125V11214

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Etica y transparencia en el sector publico/P04M125V11115
Unidn Europea: Instituciones y politicas/P04M125V11113

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Politica y ciencia politica/P04M125V11111
Politicas publicas y estado de bienestar/P04M125V11211
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