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Competencias

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Cl CET1. Proyectar, calcular y disefiar productos, procesos, instalaciones y plantas.

C2 CET2. Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

C4 CET4. Realizar la planificacién estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como de produccién, de calidad y
de gestion medioambiental.

C5 CET5. Gestionar técnica y econémicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y centros tecnolégicos.

C6 CET6. Poder ejercer funciones de direccién general, direccidn técnica y direccién de proyectos I+D+i en plantas,
empresas y centros tecnolégicos.

C7 CET7. Aplicar los conocimientos adquiridos y resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios y multidisciplinares.

Cc8 CETS8. Ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Cll CET11. Conocimiento, comprensién y capacidad para aplicar la legislacién necesaria en el ejercicio de la profesién de
Ingeniero Industrial.

C26 CGS7. Conocimientos y capacidades para la direccién integrada de proyectos.

C33 CIPC6. Conocimientos y capacidades para realizar verificacion y control de instalaciones, procesos y productos.

C34 CIPC7. Conocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias, verificaciones, ensayos e informes.

D4  ABET-d. La capacidad de funcionar en equipos multidisciplinarios.

D6  ABET-f. La comprensién de la responsabilidad profesional y ética.

D8  ABET-h. La amplia educacién necesaria para entender el impacto de las soluciones de ingenieria en un contexto
global, econédmico, ambiental y social.
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D11 ABET-k. La capacidad de utilizar las técnicas, habilidades y herramientas modernas de ingenieria necesarias para la

practica de la ingenieria.

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia

Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Conocimiento del marco legal y las responsabilidades derivadas de la actividad proyectual de Ingenieria

Industrial

A3
Cl1
C26
C33
C34
D4
D6
D8
D11

Capacidad para gestionar de forma dindmica todos los aspectos relevantes del ciclo de vida de un

proyecto: especificaciones, disefio, recursos, valor, riesgo, calidad, sostenibilidad,etc.

Al
A2
C2
C4
c5
C6
C26
C33
C34
D4
D6
D8
D11

Capacidad para desarrollar, proponer y evaluar soluciones alternativas en el mercado de la optimizacién

de proyectos de ingenieria en entornos multiproyecto.

A3
A4
A5
C1
c7
c8
C26
C33
C34
D4
D6
D8
D11

Contenidos

Tema

1. Marco Conceptual de la Direccién de
Proyectos

1.1. Introduccién a la gestién de proyectos.

1.2. Metodologfas aplicadas a la Direccién de proyectos: Agiles (SCRUM,

LEAN,...) y predictivas (IPMA, PMI,...)
1.3.Ciclo de vida del proyecto y organizacién.

2. Metodologias tradicionales o predictivas de
Direccién de proyectos. PMBok

2.1. Métodos de Seleccién de Proyectos

2.2. Areas de conocimiento: integracién, alcance, tiempo, costes, calidad,
RRHH, comunicacidn, riesgos, adquisiciones e interesados.

2.3 Matriz de procesos del PMBOK

3. Fase de inicio del Proyecto: utilizacién de
metodologias 4giles de Direccién de
Proyectos.

3.1 Business Model Canvas
3.2 Project Model Canvas
3.3 Acta constitucién Proyecto

4. Fase Planificacién del Proyecto

4.1 Estructura de desglose del trabajo (EDT)

4.2 Planificacién del proyecto con herramienta informatica.

4.2.1 Método del camino critico

4.2.2 Asignacién de recurso. Sobreasignaciones

4.2.3 Asignacién costes
4-2-4 Creacion de la linea base

5. Fase Seguimiento del Proyecto

5.1 Gant de seguimiento. Fecha de estado
5.2 Actualizacién de proyectos
5.3 Método valor ganado

Planificacion
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Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Leccién magistral 12 24 36
Aprendizaje basado en proyectos 6 12 18
Practicas con apoyo de las TIC 6 12 18
Presentacién 1 0 1
Examen de preguntas objetivas 1 0 1
Proyecto 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Los contenidos tedricos se irdn presentando por el profesor, complementados con la intervencién
activa de los estudiantes, en total coordinacién con en el desarrollo de las actividades practicas
programadas.

Aprendizaje basado en Clases practicas en las que el alumno en grupos de trabajo, inician el desarrollo del proyecto grupal

proyectos

Practicas con apoyo de Practicas en aula informatica con software de planificacién y seguimiento de proyectos

las TIC

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Practicas con apoyo de las TIC  Atencién personalizada al alumno en la practicas informaticas

Aprendizaje basado en proyectos Realizacién de seguimiento en grupo del avance del proyecto en los caso que proceda

Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Presentacién Al final de curso, cada grupo expondran su proyecto. Se valorara 15 A4 C1 D4
la C2 D6
presentacion y contenido y asi como las respuestas a las C4 D8
preguntas realizadas C5 D11
por el profesorado o resto de compafieros. C6
Resultados aprendizaje: Conocimiento del marco legal y las c7
responsabilidades C8
derivadas de la actividad proyectual de Ingenieria Industrial Cl1
Capacidad para gestionar de forma dindmica todos los aspectos C26
relevantes del C33
ciclo de vida de un proyecto: especificaciones, disefio, recursos, C34
valor, riesgo,
calidad, sostenibilidad,etc.
Capacidad para desarrollar, proponer y evaluar soluciones
alternativas en el
mercado de la optimizacién de proyectos de ingenieria en
entornos
multiproyecto
Examen de preguntas Se realizara a final de curso un examen que consta de una parte 60 A2
objetivas de respuesta

corta y/o test de desarrollo y/o resolucién de problemas
Resultados aprendizaje: Conocimiento del marco legal y las
responsabilidades

derivadas de la actividad proyectual de Ingenieria Industrial
Capacidad para gestionar de forma dindmica todos los aspectos
relevantes del

ciclo de vida de un proyecto: especificaciones, disefo, recursos,
valor, riesgo,

calidad, sostenibilidad,etc.

Capacidad para desarrollar, proponer y evaluar soluciones
alternativas en el

mercado de la optimizacién de proyectos de ingenieria en
entornos

multiproyecto.
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Proyecto Los trabajos de aula constituyen un proyecto a realizar en grupo 25 Al C26

que seird A2
desarrollando a lo largo del curso en el aula y se complementa A3
con el trabajo A5

del grupo fuera del aula.

El nimero de alumnos que constituye el grupo se fijara al inicio
del curso con el

profesor.

Resultados aprendizaje: Conocimiento del marco legal y las
responsabilidades

derivadas de la actividad proyectual de Ingenieria Industrial
Capacidad para gestionar de forma dindmica todos los aspectos
relevantes del

ciclo de vida de un proyecto: especificaciones, disefio, recursos,
valor, riesgo,

calidad, sostenibilidad,etc.

Capacidad para desarrollar, proponer y evaluar soluciones
alternativas en el

mercado de la optimizacion de proyectos de ingenieria en
entornos

multiproyecto.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Todos los alumnos pueden acceder a la evaluacidn continua de la materia a lo largo del curso. Para poder acceder a la
evaluacién continua el alumno tiene que asistir por lo menos a un 75% tanto de las clases tedricas como practicas. La
calificacién de la evaluacién continua serd la siguiente:

- la prueba escrita tiene un valor de 6 en la nota final- la exposicién final un valor de 1,5 en la nota final y- el trabajo
presentado por el grupo un valor de 2,5 en la nota final.

Para poder optar al aprobado en la evaluacién continua hay que aprobar cada una de las partes con un 5. Es obligatorio la
presentacion de todos los entregables propuestos.Aquellos alumnos que no opten por la evaluacién continua pueden
aprobar la asignatura con el examen final en la fecha correspondiente fijada por la direccién del centro. En el examen
entrardn tanto los contenidos de las clases tedricas como las practicas.

El calendario oficial de examenes serd publicado en la web oficil de la escuela. http://eei.uvigo.es/

Compromiso ético: Se espera que el alumno presente un comportamiento ético adecuado. En el caso de detectar un
comportamiento no ético (copia, plagio, utilizacién de aparatos electrénicos no autorizado, y otros) se considera que el
alumno no relne los requisitos necesarios para superar la materia. En este caso la calificacién global en el actual curso
académico serd de suspenso (0.0).

Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Project Management Institute (PMI), A guide to the Project Management Body of Knowlegde (PMBok Guide), 62
Edicién, PMI, 2017

Bibliografia Complementaria

Chatfield, Carl; Johnson, Timothy, Step by Step. MICROSOFT PROJECT 2016, 12 Edicién, MicroPress, 2016

Buchtik, Liliana, Secrets to Mastering the WBS in real world projects, 22 edition, PMI, 2013

Buchtik, Liliana, Secretos para dominar la gestion de riesgos en Proyectos, 22 edition, Buchtik global, 2013
Mulcahy, Rita, PMP exam prep : accelerated learning to pass PMI's PMP exam, 82 edition, RMC, 2013

Klastorin, Ted, Gestion de Proyectos con casos practicos, ejercicios resuletos, Microsoft project, Risk y hojas de
cdlculo, 12 edition, Profit editorial, 2010

Fleming, Quentin W., Earned value project management, 4° edition, PMI, 2010

Osterwalder, Alexander, Business model generation : a handbook for visionaries, game changers, and
challengers, 1° edition, Wiley, coop, 2010

Recomendaciones

Otros comentarios
Para matricularse en esta materia es necesario haber superado o bien matricularse de todas las materias de los cursos
inferiores al curso en que estd ubicada esta materia.

Plan de Contingencias
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Descripcion

=== MEDIDAS EXCEPCIONALES PLANIFICADAS ===

Ante la incierta e imprevisible evolucién de la alerta sanitaria provocada por el COVID-19, la Universidad de Vigo establece
una planificacién extraordinaria que se activara en el momento en que las administraciones y la propia institucion lo
determinen atendiendo a criterios de seguridad, salud y responsabilidad, y garantizando la docencia en un escenario no
presencial o parcialmente presencial. Estas medidas ya planificadas garantizan, en el momento que sea preceptivo, el
desarrollo de la docencia de un modo mas agil y eficaz al ser conocido de antemano (o con una amplia antelacién) por el
alumnado y el profesorado a través de la herramienta normalizada e institucionalizada de las guias docentes.

=== ADAPTACION DE LAS METODOLOGIAS ===

* Metodologias docentes que se mantienen

Se mantiene todas las metodologias pero seran de manera telematica. Se facilitard a los alumnos todos los medios
necesarios para el total seguimiento de la materia

* Metodologias docentes que se modifican

Todas las metodologias planteadas se realizardn de forma telematica.

* Mecanismo no presencial de atencién al alumnado (tutorias)

Las tutorias se realizarén en el mismo horario de forma telemética

* Modificaciones (si proceden) de los contenidos a impartir

La exposicién del proyecto se realizard con una grabacién de un video por parte del grupo de trabajo.

* Bibliografia adicional para facilitar el auto-aprendizaje

De acuerdo con las instrucciones recibidas del Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado, se deberan
contemplar los tres escenarios que se indican a continuacién, con sus correspondientes niveles de contingencia:
ESCENARIO 1. Modalidad presencial.

Toda la docencia se realizara presencialmente, tanto las clases de teoria como las de practicas, de la forma habitual en la
asignatura en los afios anteriores a 2020.

ESCENARIO 2. Modalidad semipresencial

En el caso de activarse por parte de las autoridades universitarias la ensefianza semipresencial, dicha circunstancia
supondria una reduccidn de los aforos de los espacios docentes habitualmente empleados en la modalidad presencial, por lo
que como primera medida el centro proporcionaria al profesorado de la materia la informacidn relativa a los nuevos aforos
autorizados para los espacios docentes, al objeto de que pueda proceder a reorganizar las actividades formativas del tiempo
que resta del cuatrimestre. Es de sefialar que la reorganizacién a realizar dependerd del momento a lo largo del
cuatrimestre en que se active dicha modalidad de ensefianza. En la reorganizacién de las ensefianzas se seguiria la
siguiente pauta:

a) Comunicacién. Se informard a todo el alumnado de la asignatura a través de la plataforma FAITIC de las condiciones
especificas en que se desarrollaran las actividades formativas y las pruebas de evaluacién que resten para finalizar el
cuatrimestre.

b) Adaptacién de atencién de tutorias y atencién personalizada. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, videoconferencia, foros de FAITIC, etc.), en su caso bajo la modalidad de concertacién previa
de fecha y hora en los despachos virtuales de los profesores.

¢) Actividades presenciales y no presenciales. De las actividades que resten para finalizar el cuatrimestre, se identificaran
aquellas actividades formativas que puedan ser realizadas por todo el alumnado de forma presencial (priorizando las
actividades practicas en la medida de lo posible) y las actividades formativas que se realizardn en modo remoto (las clases
de teoria son a menudo las que reducen menos su eficiencia con esta modalidad), a los efectos de la planificacién de su
realizacién efectiva.

d) Contenidos a impartir y objetivos de aprendizaje. No se modificaran los contenidos a impartir ni los objetivos de
aprendizaje como consecuencia de esta modalidad de docencia.

e) Programacién de la docencia. Se mantienen los horarios de las clases y los calendarios de las diferentes actividades de la
asignatura.

f) Bibliografia o material adicional para facilitar a auto-aprendizaje. El profesorado facilitard a los alumnos el material
didactico necesario para atender a las necesidades de apoyo de los alumnos cara a la asignatura, segun las
circunstanciasque concurran en cada momento, a través de la plataforma FAITIC.

En lo que respecta a las herramientas para emplear en las actividades formativas que se realicen en modo no presencial, se
utilizaran prioritariamente las plataformas CampusRemoto y FAITIC, que podrdn ser complementadas con otras soluciones
para abordar necesidades concretas que surjan a lo largo del periodo de clases.

ESCENARIO 3. Modalidad no presencial

En el caso en que se active la modalidad de ensefianza integramente no presencial (suspensién de todas las actividades
formativas y de evaluacién presenciales) se emplearan prioritariamente las funcionalidades que ofrecen las plataformas
disponibles en la actualidad en la Universidad de Vigo: CAMPUS REMOTO y FAITIC. Las condiciones de la reorganizacién a
realizar dependeran del momento a lo largo del cuatrimestre en que se active dicha modalidad de ensefianza. En la
reorganizacién de las ensefianzas se seguirfa la siguiente pauta:

a) Comunicacién. Se informara a todo el alumnado de la asignatura a través de la plataforma FAITIC de las condiciones
especificas en las que se desarrollaran las actividades formativas y las pruebas de evaluacién que resten para finalizar el
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cuatrimestre.

b) Adaptacion y/o modificacién de metodologias docentes. Pese a que las metodologias docentes estdn fundamentalmente
concebidas para la modalidad de ensefianza presencial, se considera que conservan esencialmente su eficiencia en la
modalidad no presencial, por lo que se propone su mantenimiento si bien prestando especial atencién a su correcto
desarrollo y resultados. No se realizan por tanto modificaciones en las metodologias docentes previstas.

¢) Adaptacién de atencién de tutorias y atencién personalizada. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, videoconferencia, foros de FAITIC, etc.), en su caso bajo la modalidad de concertacién previa
de fecha y hora en los despachos virtuales de los profesores.

d) Contenidos a impartir y objetivos de aprendizaje. No se modificaran los contenidos a impartir ni los objetivos de
aprendizaje como consecuencia de esta modalidad de docencia.

e) Programacién de la docencia. Se mantienen los horarios de las clases y los calendarios de las diferentes actividades de la
asignatura.

f) Evaluacién. No se modifican las pruebas, sus respectivos porcentajes de puntuacién ni las fechas de realizacién de las
mismas.
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