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Descripcién  La presente materia, insertada en el programa formativo del Master Universitario on line de Direccién Publica
general y Liderazgo Institucional de la Universidad de Vigo, pretende.

-Dar a conocer las principales teorias o enfoques del estudio del liderazgo en la literatura académica de
gestién directiva.

-Facilitar la comprensién de los elementos o factores fundamentales para el anélisis del liderazgo publico.

-Proponer una reflexién acerca de los problemas vy dificultades para concretar el impacto del liderazgo en el
ambito publico y la valoracién de su éxito.

Igualmente, a lo largo del curso se pretende abarcar el concepto, principios de desarrollo y principales
habilidades vinculados a la gestién de equipos de trabajo. Para ello, el hilo argumental de la segunda parte
del curso arranca de la interpretacién del concepto de equipo, del conocimiento de sus caracteristicas y
evolucién y culmina en la aportacién de técnicas basicas para garantizar su funcionamiento y mejorar el
rendimiento de los integrantes.

Competencias

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestién publica a través de una investigacién original.

C8 Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico.

Cl1 Gestionary dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura especializada.

D2  Capacidad de critica y auto-critica.

D3 Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

Resultados de aprendizaje
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Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacion y
Aprendizaje

Capacidad para realizar una investigacién y un analisis critico en el campo de las ciencias sociales y Al

exponer sus resultados.

Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico. C8
Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura Cl1

especializada.

Contenidos

Tema

Tema 1: Liderazgo publico directivo: enfoques,  1.1. La pluralidad de concepciones del liderazgo. Enfoques sobre el estudio
factores de éxito y desafios del liderazgo. Liderazgo y gestién directiva.

1.2 Elementos para el analisis del liderazgo publico. La ecuacién personal
del liderazgo. Competencia y habilidades de liderazgo. El comportamiento
de los lideres: adopcién de decisiones, realizacién de tareas y busqueda
de recursos y apoyos.

1.3 Percepcién e impacto del liderazgo. Problemas de valoracion del
impacto y de definicién del [Jéxito[] del liderazgo publico.

Tema 2: Concepto y dimensiones psicosiociales 2.1 Caracteristicas de los equipos de alto rendimiento y evolucién
del Equipo de Alto Rendimiento (EAR)

2.2 Clima y cultura de equipos
2.3 Disefio y gestion de roles de equipo

2.4 Resolucién de conflictos; evaluacién y gestién de calidad en los

equipos.
Planificacion
Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Foros de discusién 0 16 16
Resolucién de problemas de forma auténoma 0 43 43
Practicas con apoio de las TIC (Repetida, non usar) 0 16 16

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Foros de discusion

Actiividad desarrollada en un entorno virtual en la que se debaten temas diversos relacionados con
el &mbito académico y/o profesional.

Resolucién de
problemas de forma
auténoma

A través de Faitic: Lectura de textos, actividades de autoevaluacién, visualizacién pildoras y
tutorias
online

Practicas con apoio de
las TIC (Repetida, non
usar)

Actividades de aplicacién de los conocimientos a situaciones concretas y de adquisicién de
habilidades basicas y procedimentales relacionadas con la materia objeto de estudio. Se
desarrollan a través de las TIC de manera auténoma.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Practicas con apoio de
las TIC (Repetida, non
usar)

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido,
trabajo o practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio
y/o temas vinculados con la disciplina, proporcionédndole orientacién, apoyo y motivacién en el
proceso de aprendizaje. Esta actividad se desarrollard de forma no presencial (a través del correo
electrénico o del campus virtual).

Foros de discusion

Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido,
trabajo o practicas), asi como atencién a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio
y/o temas vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el
proceso de aprendizaje. Esta actividad se desarrollara de forma no presencial (a través del correo
electrénico o del campus virtual).
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Resolucién de Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algun aspecto da materia (contenido, trabajo o

problemas de forma practicas), asf como atencidn a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas

auténoma vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través el correo electrénico o
del campus virtual).

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Practicas con apoio Actividades de aplicacién de los conocimientos a situaciones 100 Al Cc8 D2
de las TIC (Repetida, concretas y de adquisicién de habilidades basicas y procedimentales C1l1
non usar) relacionadas con la materia objeto de estudio. Se desarrollan a

través de las TIC de manera auténoma.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

¢ La informacién sobre las actividades evaluativas esta disponible en el espacio de la asignatura en Faitic, bajo la
etiqueta [JEvaluacién[] de cada tema.

e El alumnado tendra opcién a presentarse a la convocatoria de junio-julio a partir de la adaptacién que de estas
actividades realice el docente y cuyo contenido sera colgado de la plataforma.

¢ Para la superacion de esta asignatura es necesario la lectura y asimilacién de los textos vinculados a cada tema
localizados en la plataforma Faitic.

e Ademas de los textos, el/la estudiante tendra acceso (directo/cita) a una bibliografia complementaria.

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

NATERA, A., El liderazgo politico en la sociedad democratica, Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, 2001
NATERA, A. y VANACLOCHA, F.J., dirs., Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica., Ed. del BOE, 2005
HEIFETZ, R. A., Liderazgo sin faciles respuestas, Paidds, 1997

Bibliografia Complementaria

Recomendaciones

Otros comentarios

Serd requisito necesario para el desarrollo de la materia que el profesorado de la misma pueda disponer de una
FOTOGRAFIA actualizada del alumnado que deberan subir a la plataforma a comienzos de curso, y siempre antes del dia 30
de septiembre.

La Unica finalidad del tratamiento de este dato es que el profesorado de la materia pueda verificar la identidad del alumnado
matriculado en la misma.

La base de legitimacién para el tratamiento de este dato se realiza en aplicacion del dispuesto en el articulo 6.1y) del RXPD
en el que el tratamiento es necesario para el ejercicio de los poder publicos conferidos al responsable del tratamiento
basados en el articulo 9 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre del procedimiento administrativo comin de las administraciones
publicas y en el articulo 25.7 del RD 1791/2010, de 30 de diciembre, por lo que se aprueba el Estatuto del Estudiante
Universitario.

El acceso a la imagen y a los datos personales del alumnado solo es permitido al profesorado de cada materia para la
realizacién de las actividades académicas indicadas en esta gufa docente y no serdn utilizados ni divulgados para ninguna
otra finalidad, debiendo guardar el correspondiente deber de confidencialidad de los mismos.

Mas informacién: https://www.uvigo.gal/proteccion-datos

Plan de Contingencias

Descripcion
Esta asignatura se imparte bajo modalidad online. Por tanto, no es necesario la adaptacién de las metodologias ni de las
pruebas de evaluacién ante una posible alerta sanitaria provocada por la COVID- 19

=== MEDIDAS EXCEPCIONALES PLANIFICADAS ===
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Ante la incierta e imprevisible evolucién de la alerta sanitaria provocada por el COVID-19, la Universidad de Vigo establece
una planificacién extraordinaria que se activara en el momento en que las administraciones y la propia institucién lo
determinen atendiendo a criterios de seguridad, salud y responsabilidad, y garantizando la docencia en un escenario no
presencial o parcialmente presencial. Estas medidas ya planificadas garantizan, en el momento que sea preceptivo, el
desarrollo de la docencia de un modo mds 4gil y eficaz al ser conocido de antemano (o con una amplia antelacién) por el
alumnado y el profesorado a través de la herramienta normalizada e institucionalizada de las guias docentes.
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