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Descripcién  El objetivo que se persigue con esta asignatura es orientar al alumno en la adquisicién del conocimiento y las
general destrezas que le capaciten para el manejo y aplicacién de metodologias, técnicas y herramientas orientadas

a la elaboracién, organizacion y gestién de proyectos y otros documentos técnicos propios de la titulacién,
con el propdsito de que se ejercite con un enfoque que se asemeje a la realidad de su futura actividad
profesional.

Para lograrlo se empleard un enfoque amplio de los temas de la materia, buscando la integracién de los
conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y su aplicaciéon mediante una metodologia, organizacién y
gestion de distintas modalidades de trabajos técnicos, como verdadera esencia de la profesién de ingeniero,
en el marco de sus atribuciones y campos de actividad.

Asimismo, se promovera el desarrollo de las competencias de la asignatura por medio de una metodologia de
aprendizaje basada en proyectos para que los contenidos expuestos en clases tedricas se implementen en el
desarrollo de las actividades précticas, orientadas a la realidad técnica de la profesion, asimilando el empleo
agil y preciso de la distinta normativa de aplicacién y de las buenas practicas profesionales establecidas,
apoyandose en metodologias para documentar, elaborar, gestionar y presentar la documentacion técnica que
corresponda.

Competencias

Cddigo

C19 Conocimiento de la metodologia, gestidn y organizacién de proyectos.

D2 Capacidad de desarrollar un proyecto completo en cualquier campo de esta ingenieria, combinando de forma
adecuada los conocimientos adquiridos, accediendo a las fuentes de informacién necesarias, realizando las consultas
precisas e integrandose en equipos de trabajo interdisciplinar.

D3  Proponery desarrollar soluciones practicas, utilizando los conocimientos tedéricos, a fenémenos y situaciones-
problema de la realidad cotidiana propios de la ingenieria, desarrollando las estrategias adecuadas.

D4 Favorecer el trabajo cooperativo, las capacidades de comunicacién, organizacién, planificacién y aceptacién de
responsabilidades en un ambiente de trabajo multilinglie y multidisciplinar, que favorezca la educacién para la
igualdad, para la paz y para el respeto de los derechos fundamentales.

D5 Conocer las fuentes necesarias para disponer de una actualizacién permanente y continua de toda la informacién
precisa para desarrollar su labor, accediendo a todas las herramientas, actuales y futuras, de busqueda de
informacion y adaptdndose a los cambios tecnoldgicos y sociales.

D6 Conocer y manejar la legislacién aplicable al sector, conocer el entorno social y empresarial y saber relacionarse con
la administracién competente integrando este conocimiento en la elaboracién de proyectos de ingenieria y en el
desarrollo de cualquiera de los aspectos de su labor profesional.

D7 Capacidad para organizar, interpretar, asimilar, elaborar y gestionar toda la informacién necesaria para desarrollar su
labor, manejando las herramientas informaticas, matematicas, fisicas, etc. necesarias para ello.
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Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion

y Aprendizaje

Comprender los aspectos basicos de la realizacién de Proyectos por parte del Ingeniero, sus D2
competencias profesionales, deberes y responsabilidades. D4
D5
D6
Conocer la base tecnoldgica sobre la que se apoyan las soluciones técnicas a aplicar en cada D3
Proyecto. D5
D6
Conocer la legislacion aplicable en la redaccion y tramitacidon de Proyectos, asi como los diversos C19 D2
procedimientos administrativos de autorizacién. D5
D6
D7
Conocer el protocolo particular de realizacién de un Proyecto Minero, un Proyecto Industrial, un C19 D2
Proyecto Energético, y un Proyecto de Infraestructuras, D4
en los ambitos competenciales de la titulacion.
Conocer las nuevas técnicas informaticas para la redaccién y ejecucién de Proyectos. C19 D2
D3
D5
D6
D7
Adquirir conciencia sobre los condicionantes medioambientales y de seguridad y salud en la D2
redaccién y ejecucién de Proyectos. D5
D6
D7
Adquirir un sélido conocimiento de cdmo realizar presupuestos correctos y reales, y su importanciaC19 D2
como herramienta de gestién del Proyecto. D3
Contenidos
Tema

1. Introduccién y presentacién de la asignatura. 1.1. Presentacion.
1.2. Guia docente de la asignatura.

2. Proyecto 2.1 Definicién. Tipos de Proyectos
2.2 Contenido
2.3 Normativas
2.4 Portafolio, programa, proyecto, operacion

3. Gestién de Proyectos 3.1 Definicién
3.2 Metodologias agiles
3.3 Metodologias predictivas

4. Gestién de Proyectos. PMBOK 4.1 Definicién
4.2 Ciclo de vida del proyecto
4-3 Areas de Conocimiento
4.4 Procesos
4.5 Matriz de procesos del PMBOK

5. Gestién de Proyectos. Fase Inicio del Proyecto 5.1 Lienzo del Modelo de Negocio (BMCanvas)
5.2 Lienzo del Modelo de Proyecto (PMCanvas)
5.3 Seleccién de Proyectos
5.4 Acta Constitucion del Proyecto

6. Gestidn de Proyectos. Fase Planificacién del 6.1 Creacién de la EDT: estructura de desglose del trabajo

proyecto. Gestién de Alcance, tiempo y coste 6.2 Hitos
6.3 Entregables
6.4 Planificacién. Método del camino critico
6.5 Asignacion de recursos
6.6 Costes
6.7 Linea base del proyecto

7. Gestién de Proyectos. Fase de Seguimientoy 7.1 Seguimiento del Proyecto. Gantt de seguimiento

control del proyecto 7.2 Fecha de estado
7.3 Reprogramacion
7.4 Método del Valor ganado

8. Gestidn del proyecto. Fase Fin del Proyecto 8.1 Entregable
8.2 Lecciones aprendidas

9. Gestién de RRHH del Proyecto 9.1 Planificacién de RRHH
9.2 Ejecucién de RRHH
9.2.1 Adquisicién del equipo
9.2.2 Desarrollo del equipo
9.2.3 Direccién del equipo
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10. Gestion de la Calidad del Proyecto 10.1 Planificacién de la calidad

10.2 Aseguramiento de la calidad
10.3 Control de Calidad

11. Gestién de Riesgos del Proyecto 11.1 Planificacién

11.1.1 Planificacién Riesgos

11.1.2 Identificacién de riesgos
11.1.3 Analisis cualitativo de riesgos
11.1.4 Analisis cuantitativo de riesgos
11.1.5 Plan de respuesta

11.2 Seguimiento e control

11.2.1 Control de riesgos

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 28 56 84
Trabajo tutelado 14 28 42
Practicas con apoyo de las TIC 6 12 18
Seminario 2 0 2
Trabajo 0.5 1.5 2
Resolucién de problemas y/o ejercicios 2 0 2

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Trabajo tutelado

El estudiante desarrolla ejercicios o proyectos en el aula bajo las directrices y supervisién del
profesor.

El desarrollo de estos trabajos puede estar vinculado con actividades auténomas del estudiante o
en grupo.

En la realizacién de estos trabajos se requerira participacién activa y colaboracion entre los
estudiantes.

Practicas con apoyo de Realizacién de practicas con software de planificacién de proyectos

las TIC

Seminario

Realizacién de tutoria de seguimiento en grupo del avance del proyecto

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Las tutorfas seran individuales. Se aclararan las dudas del alumno y se le ayudara con los contenidos de
la materia. Se pueden realizar tutorias en pequefio grupo reuniendo a alumnos con el mismo problema,
para una mejor eficacia. Para todas las modalidades de docencia contempladas en el Plan de
Contingencias, las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios telematicos (correo
electrénico, videoconferencia, foros de FAITIC, etc.) bajo la modalidad de concertacién previa de lugar
virtual, fecha y hora.

Trabajo tutelado

Se hardn tutorias de grupo con el profesor para aclarar dudas y para el seguimiento del trabajo. Las
sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios telematicos (correo electrénico, videoconferencia,
foros de FAITIC, etc.) bajo la modalidad de concertacién previa de lugar virtual, fecha y hora.

Seminario Tutoria personalizada con los alumnos. Para todas las modalidades de docencia contempladas en el Plan
de Contingencias, las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios telematicos (correo
electrénico, videoconferencia, foros de FAITIC, etc.) bajo la modalidad de concertacién previa de lugar
virtual, fecha y hora.

Evaluacion

Descripcion Calificacién Resultados

de Formacién
y Aprendizaje
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Trabajo El alumno, en grupo, realizard un proyecto segun los contenidos de la materia. Para 50 Cl19 D2

ello se les pedird una serie de entregables durante el curso y realizaran una D3
presentacion oral del Proyecto al final de la materia. El nimero de alumnos que D4
constituyen el grupo se fijara al comienzo del curso con el profesor. Resultados de D5
aprendizaje: Conocer la base tecnoldgica sobre la que se apoyan las soluciones D6
técnicas a aplicar en cada Proyecto. Conocer la legislacién aplicable en la redaccién y D7

tramitacién de Proyectos, asi como los diversos procedimientos administrativos de
autorizacion. Conocer el protocolo particular de realizacién de un Proyecto Minero, un
Proyecto Industrial, un Proyecto Energético, y un Proyecto de Infraestructuras, en los
ambitos competenciales de la titulacién. Conocer las nuevas técnicas informaticas
para la redaccion y ejecuciéon de Proyectos. Adquirir conciencia sobre los
condicionantes medioambientales y de seguridad y salud en la redaccién y ejecucién
de Proyectos. Adquirir un sélido conocimiento de cdmo realizar presupuestos correctos
y reales, y su importancia como herramienta de gestién del Proyecto.

Comprender los aspectos basicos de la realizacién de Proyectos por parte del
Ingeniero, sus competencias profesionales, deberes y responsabilidades.

Resolucién Examen de la parte tedrica de la materia. 50 Cl9 D2
de Resultados de aprendizaje: Comprender los aspectos basicos de la realizacién de D4
problemas Proyectos por parte del Ingeniero, sus competencias profesionales, deberes y D5
y/o responsabilidades. Conocer la legislacién aplicable en la redaccién y tramitacién de D6

ejercicios  Proyectos, asi como los diversos procedimientos administrativos de autorizacién.
Conocer el protocolo particular de realizacién de un Proyecto Minero, un Proyecto
Industrial, un Proyecto Energético, y un Proyecto de Infraestructuras, en los &mbitos
competenciales de la titulacion.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacién del trabajo del estudiante, individual y/o en grupo, de forma presencial y no presencial se realizard mediante
la valoracién del profesor ponderando las diferentes actividades realizadas.

Para cursar la asignatura los alumnos pueden optar por la modalidad de Evaluacién Continua o la de Evaluacién no Continua.
En ambos casos, para obtener la calificacién se empleard un sistema de valoracién numérica con valores de 0,0 a 10,0
puntos segun la legislacion vigente (R.D. 1125/2003 de 5 de septiembre, BOE. n° 224 del8 de septiembre). La asignatura se
considerard superada cuando la calificacién del alumno supere 5,0.

Para la Primera Convocatoria o Edicién (ordinaria 12 periodo)

a) Modalidad de Evaluacién Continua:

La nota final de la asignatura combinara las calificaciones del proyecto realizado en grupo y su exposicién oral (50%), asi
como la prueba escrita (50%).

Se valoraran el comportamiento y la implicacién del alumno en las clases y en la realizacién de las diversas actividades
programadas, el cumplimiento de los plazos de entrega y/o exposicién y defensa de los trabajos propuestos, etc.

En caso de que un alumno no alcance el minimo de 5 puntos sobre 10 exigido en alguno de los apartados, tendrd que
realizar un examen final en la fecha fijada por la Direccién del centro.

Para poder acceder a la evaluacién continua, el alumno tiene que poder asistir al 75% del total de las clases y haber
entregado en tiempo y forma todos los entregables solicitados durante el curso.

b) Modalidad de Evaluacién no Continua:

Se establece un plazo de dos semanas desde el inicio del curso para que el alumnado justifique documentalmente su
imposibilidad para seguir el proceso de evaluacién continua.

El alumno que renuncie a la evaluacién continua debera realizar un examen final que abarcard la totalidad de los contenidos
de la asignatura, tanto tedricos como practicos, y que podra incluir pruebas tipo test, preguntas de razonamiento, resolucién
de problemas y desarrollo de supuestos practicos. La calificacién del examen serd el 100% de la nota final.

Se exige alcanzar una calificacién minima de 5,0 puntos sobre 10,0 posibles para poder superar la asignatura.

Para la Segunda Convocatoria o Edicién (extraordinaria de Julio)

Los alumnos que no superen la asignatura en la Primera Convocatoria tendrédn una segunda convocatoria segun el
calendario fijado por el centro.

Los alumnos que no hayan superado la asignatura en la Primera Convocatoria se podran presentar a la Segunda
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Convocatoria, donde se realizardn un examen que abarcara la totalidad de los contenidos de la asignatura, tanto teéricos
como practicos, y que podran incluir pruebas tipo test, preguntas de razonamiento, resolucién de problemas y desarrollo de
casos practicos. Se exige alcanzar una calificacion minima de 5,0 puntos sobre 10,0 posibles para poder superar la
asignatura.

Calendario de examenes. Verificar/consultar de forma actualizada en la pagina web del centro:

http://minaseenerxia.uvigo.es/es/docencia/examenes

Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Project Management Institute, GUIA DE LOS FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS, 62, PMI, 2017
Project Management Institute, A guide to the project management body of knowledge : (PMBOK guide), 62, PMI,
2017

Buchtik, Liliana, Secrets to mastering the WBS in real-world project, 22, PMI, 2013

Buchtik, Liliana, Secretos para dominar la gestion de riesgos en proyectos, 11, Buchtik Global, 2013

Bibliografia Complementaria

Toro Lopez, Francisco, Gestion de Proyectos con enfoque PMI al usar Project y excel, 12, ECOE, 2011

ENI, Microsoft Project 2016, 12, ENI, 2016

Chatfield, Carls, Microsoft Project 2016 step by step, 12, MicroPress, 2016

Mulcahy, Rita, Preparacion para el examen PMP, 82, RMC Public, 2013

Mulcahy, Rita, PMP exam prepare, 82, RMC Public, 2013

Klastorin, Ted, Gestion de proyectos : con casos practicos, ejercicios resueltos Microsoft Project, Risk y hojas de
calculo, 19, PROFIT, DL, 2010

Goicoechea Castafo, Itziar, PROYECTOS DE EDIFICACIONES Y CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES, 1, Andavira, 2009
Diaz Martin, Angel, EL ARTE DE DIRIGIR PROYECTOS, 32, RA-MA, 2010

Recomendaciones

Otros comentarios
Toda la documentacién estara disponible y la comunicacién se realizard a través de la plataforma Faitic

Plan de Contingencias

Descripcion

Ante la incierta e imprevisible evolucién de la alerta sanitaria provocada por la COVID-19, la Universidad establece una
planificacién extraordinaria que se activara en el momento en que las administraciones y la propia institucion lo determinen,
atendiendo a criterios de seguridad, salud y responsabilidad, y garantizando la docencia en un escenario no presencial o no
totalmente presencial. Estas medidas ya planificadas garantizan, en el momento que sea preceptivo, el desarrollo de la
docencia de una manera mas agil y eficaz al ser conocido de antemano (o con una amplia antelacién) por el alumnado y el
profesorado a través de la herramienta normalizada e institucionalizada de las guias docentes DOCNET.

1. Modalidad semipresencial

En el caso de activarse la ensefianza semipresencial supondria una reduccién de los aforos de los espacios docentes
empleados en la modalidad presencial, por lo que como primera medida el centro proporcionaria al profesorado de la
materia la informacién relativa a los nuevos aforos de los espacios docentes, al objeto de que pueda proceder a reorganizar
las actividades formativas del que resta del cuatrimestre. Cabe sefialar que la reorganizacion dependerd del momento a lo
largo del cuatrimestre en que se active dicha modalidad de ensefianza. En la reorganizacion de las ensefianzas se seguirian
las siguientes pautas:

Informar a todo el alumnado a través de la plataforma FaiTIC de las condiciones en que se desarrollaran las actividades
formativas y las pruebas de evaluacidn que resten para finalizar el cuatrimestre.

Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios telematicos (correo electrénico, videoconferencia, foros de FAITIC,
...) bajo la modalidad de concertacion previa.

En caso de que parte del alumnado tenga realizadas practicas de laboratorio instrumental o de informéatica de forma
presencial, realizar presencialmente, de ser posible, estas actividades o equivalentes para el alumnado que no las realizé.
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De las actividades que resten para finalizar el cuatrimestre, identificar aquellas actividades formativas que puedan ser
realizadas por todo el alumnado de forma presencial y las actividades formativas que se realizardn en modo remoto.

En relacién las herramientas para emplear en las actividades formativas que se realicen en modo no presencial, se contara
con el uso de CampusRemoto y la plataforma FaiTIC.

2. Modalidad no presencial

En el caso en que se active la modalidad de ensefianza no presencial (suspensidn de todas las actividades formativas y de
evaluacién presenciales) se emplearan las herramientas disponibles en la actualidad en la Universidad de Vigo: Campus
Remoto y FaiTIC. Las condiciones de reorganizacion dependeran del momento a lo largo del cuatrimestre en que se active
dicha modalidad de ensefianza. En la reorganizacién de las ensefianzas se seguirian las siguientes pautas:

2.1. Comunicacién
Informar a todo el alumnado a través de la plataforma FaiTIC de las condiciones en las que se devolveran las actividades
formativas y las pruebas de evaluacién que resten para finalizar el cuatrimestre.

2.2. Adaptacién y/o modificacién de metodologias docentes
Dado que las metodologias docentes estan concebidas para la modalidad de ensefianza presencial se indican a continuacién
las metodologias docentes que se mantendrian y cuales se modificarian o sustituirian en la modalidad no presencial.

Las metodologias docentes que se mantienen son las siguientes, dado que pueden emplearse en modalidad presencial y no
presencial

Pese a que las metodologias docentes previstas estan fundamentalmente concebidas para la modalidad de ensefianza
presencial, se considera que conservan esencialmente su eficiencia en la modalidad no presencial, por lo que se propone su
mantenimiento si bien prestando especial atencién a su correcto desarrollo y resultados.

No se realizan por tanto modificaciones en las metodologias docentes previstas.

2.3. Adaptacion de atencién de tutorias y atencién personalizada
Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios telematicos (correo electrénico, videoconferencia, foros de FAITIC,
...) bajo la modalidad de concertacién previa.

2.4. Evaluacién
No se modifican las pruebas, sus respectivos porcentajes de puntuacién ni las fechas de realizacién de las mismas.

2.5. Bibliografia o material adicional para facilitar a auto-aprendizaje
El profesorado facilitard a los alumnos el material didactico necesario para atender a las necesidades de apoyo de los
alumnos cara a la asignatura, segun las circunstancias que concurran en cada momento, a través de la plataforma FAITIC.
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