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Descripcién  Se estudiaran los conceptos y herramientas necesarias para realizar una direccién empresarial bajo una
general perspectiva integradora y de reflexién estratégica. Se abordarén los aspectos relacionados con el proceso

estratégico en las empresas, tanto de analisis, disefio e implementacién estratégicas.

La materia tiene grupo de Inglés en titulacién GADE y es English friendly para alumnado de PCEO ADE-
Derecho

Competencias

Cddigo

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11 Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

C1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

C3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

C5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

C1ll Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

C12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

C13 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

D1 Gestidn personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e iniciativa tanto
individual como empresarial

D2 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

D3 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos
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D4 Compromiso ético en el trabajo
D5 Motivacién por la calidad y la mejora continua

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
Identificar los valores, recursos y capacidades de la empresa que permitan la creacién de ventajas Bl C1
sostenibles para los stakeholders B14 C3
C5
Analizar las oportunidades y amenazas que plantea el entorno externo para la toma de decisiones Bl C5
en un sector especifico C1l1
C12
C13
Formular las estrategias competitivas mas adecuadas para responder a los retos del entorno en el C3 D4
ambito Cl1 D5
de una empresa y habida cuenta la Responsabilidad social corporativa
Describir las estrategias de desarrollo de una empresa y los métodos empleados Bl Cl1
B13
B14
Integrar los diferentes enfoques de la teorfa y las distintas visiones personales de un equipo de B2 C5 D1
trabajo en la realizacién de un proyecto comun B5 C13 D2
B8 D3
B9
B13
Los estudiantes serdn capaces de disefiar en un equipo de trabajo a estrategia competitiva y B5 C1 D1
corporativa de una empresa concreta B8 Cl1 D5
B9 C12
B10
Bl1l
Contenidos
Tema

Conceptos basicos de la Direccidn Estratégica
Misién y Objetivos empresariales

Analisis del entorno genérico

Analisis del entorno especifico

Analisis interno de la empresa

Ventajas y estrategias competitivas

Estrategias :Corporativas: Direcciones y Métodos
de desarrollo

Implantacion de la estrategia y Control

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Leccién magistral 22.5 36 58.5
Estudio de casos 27.5 31 58.5
Examen de preguntas de desarrollo 3 30 33

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral Exposicién por parte del profesor/a de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio que el/la estudiante tiene que desarrollar
Estudio de casos Anélisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
adiestrarse en procedimientos alternativos de solucién

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Leccién magistral Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de entender los conocimientos
tedricos impartidos. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios telematicos (correo
electrénico, despacho virtual ou cualquier otra utilidad de FAITIC que establezca el profesorado,
...), siempre bajo modalidad de concertacién previa.
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Estudio de casos Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de llevar a la practica los
conocimientos tedricos adquiridos. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual ou cualquier otra utilidad de FAITIC que
establezca el profesorado, ...), siempre bajo modalidad de concertacién previa.

Pruebas Descripcion

Examen de preguntas Resolucién personalizada de problemas del alumnado a la hora de preparar las pruebas de

de desarrollo evaluacién mediante examen. Las sesiones de tutorizacién podran realizarse por medios
telematicos (correo electrénico, despacho virtual ou cualquier otra utilidad de FAITIC que
establezca el profesorado, ...), siempre bajo modalidad de concertacién previa.

Evaluacion
Descripcién Calificacién  Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Estudio de casos Andlisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, 30 Bl C1 D1
interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, B2 C3 D2
completar conocimientos, diagnosticarlo y adiestrarse en procedimientos B5 C5 D3
alternativos de solucién B8 Cll1 D4
B9 Cl2 D5
B10 C13
B1l
B13
B14
Examen de Pruebas que incluyen preguntas abiertas sobre un tema. Los/las estudiantes 70 Bl C1
preguntas de  deben desarrollar, relacionar, organizar y presentar los conocimientos que B2 C3
desarrollo tienen sobre la materia en una respuesta de tipo corto/medio B5 C5
B13 Cl1
C12

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Todas las especificaciones se encontraran claramente detalladas al comienzo del curso en la plataforma de Teledocencia
(FAITIC), en el documento 'Condiciones de la asignatura'

Las fechas de los exdmenes oficiales podran consultarse de forma actualizada en la pagina web del
Centro: http://fccee.uvigo.es/es/

Independientemente del tipo de evaluacién (continua o no), es necesario tener al menos un 5 en cada modalidad de
evaluacidn (teorfa y practica) para superar la asignatura. Ademas, el alumnado ha de entregar el 100% las evidencias de las
dindmicas propuestas en las clases practicas, y obtener una calificacién minima de 5 en cada una de ellas.

EVALUACION CONTINUA

La evaluacién continua se considerarad cuando se haya asistido a mas del 80% de las clases practicas y se haya entregado el
100% de los casos propuestos en dichas practicas.

En el examen de teoria se evaluaran la parte | y Il de la asignatura de forma separada, mediante pruebas
liberatorias,debiendo sacar una nota minima de 5 en cada parte (I y Il) para poder superarla teoria. Las partes superadas se
guardaran hasta la convocatoria extraordinaria.

PONDERACIONES: PRACTICAS (30%) + TEORIA (70%) (50% parte | + 50% parte Il)

La nota final de la materia es la resultante de la evaluacion continua y del examen. Quienes no se presenten a examen o no
alcancen la nota minima de 5 en dicho examen, se calificardn con la nota de evaluacién continua.

EVALUACION NO CONTINUA

Con independencia de la convocatoria (ordinaria o segunda oportunidad), alternativamente al sistema de evaluacion
continua, el alumnado podrd optar a ser evaluado con un examen final que supondra el 100% de la calificacién.

La evaluacién no continua se considerard cuando se haya asistido a menos del 80% de las clases practicas .
PRACTICAS:

Deberan presentarse de manera individual los trabajos propuestos especificamente en la plataforma FAITIC, en la fecha del
examen oficial.
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Deberé realizarse, ademas, un EXAMEN ADICIONAL de PRACTICAS en las convocatorias oficiales y sacar una nota igual o
superior a 5 en dicha prueba.

TEORIA:

En el examen de teorfa se evaluaran la parte | y Il de la asignatura de forma separada,mediante pruebas liberatorias SOLO
en convocatorias oficiales, debiendo sacar una nota minima de 5 en cada parte (I y ) para poder superar la teorfa. Las
partes superadas se guardaran hasta la convocatoria extraordinaria. No tendran la opcién de presentarse a pruebas de
evaluacién continua

PONDERACIONES:

PRACTICAS > 30% (40% entregas semanales + 60% examen adicional practicas)
TEORIA > 70% (50% parte | + 50% parte II)

CONVOCATORIA FIN DE CARRERA

En la convocatoria fin de carrera, el examen de TEORIA y PRACTICA supondra el 100% de la calificacién, pudiéndose
alcanzar la nota maxima de 10. El 70% de la nota final sera la nota del examen teérico y el 30% sera la nota del examen
practico. En el caso del examen tedrico, la nota de cada Parte (I y ) serd ponderada igual (50% cada una). Se debe obtener
un minimo de 5 en cada parte para superar la materia en esta convocatoria.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Grant, Robert, Direccion Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones, 12, Civitas-Thompson Reuters, 2014
Johnson, G; Scholes, K.; Whittington,R., Fundamentos de Estrategia, 12, Pearson, 2010

Johnson, G.; Whittington, R. et. al.,, Exploring Strategy: Text and Cases 10th edition, 10th, Pearson, 2013

Navas Lépez y Gerras Martin, La Direccidn Estratégica de la Empresa: Teoria y Aplicaciones, 52, Civitas-Thompson
Reuters, 2015

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A, Fundamentals of Strategic management, 1st, Civitas-Thompson Reuters, 2013
Bibliografia Complementaria

Guerras Martin, L.A y Navas Lépez, J.E., Casos de Direccion Estratégica, 52, Civitas-Thompson Reuters, 2014

Ribeiro et al., Cases of Strategic Direction, Pearson Education, 2012

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Direccion estratégica internacional/V03G020V01603

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/vV03G020vV01102
Empresa: Gestién de empresas/V03G020V01203

Direccién comercial 1/V03G020V01403

Direccién de operaciones/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020V01303

Otros comentarios
Esta asignatura se imparte en el PCEO de doble grado ADE-Derecho en 52 curso, 12 cuatrimestre. Profesora responsable:
Maria del Mar Rodriguez Dominguez

Plan de Contingencias

Descripcion

=== MEDIDAS EXCEPCIONALES PLANIFICADAS ===

Ante la incierta e imprevisible evolucién de la alerta sanitaria provocada por el COVID-19, la Universidad de Vigo establece
una planificacién extraordinaria que se activara en el momento en que las administraciones y la propia institucién lo
determinen atendiendo a criterios de seguridad, salud y responsabilidad, y garantizando la docencia en un escenario no
presencial o parcialmente presencial. Estas medidas ya planificadas garantizan, en el momento que sea preceptivo, el
desarrollo de la docencia de un modo mas agil y eficaz al ser conocido de antemano (o con una amplia antelacién) por el
alumnado y el profesorado a través de la herramienta normalizada e institucionalizada de las guias docentes.

=== ADAPTACION DE LAS METODOLOGIAS ===
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* Metodologias docentes que se mantienen

Para garantizar la accesibilidad del alumnado a los contenidos docentes, se mantiene el uso de la plataforma de
teledocencia Faitic cémo refuerzo de la docencia en modalidad no presencial impartida mediante Campus Remoto

* Metodologias docentes que se modifican

En el caso de imparticién de la docencia en modalidad no presencial, la actividad docente presencial se impartird mediante
Campus Remoto.

* Mecanismo no presencial de atencién al alumnado (tutorias)

Las sesiones de tutorizacién podrén realizarse por medios telematicos (correo electrénico, despacho virtual ou cualquier otra
utilidad de FAITIC que establezca el profesorado, ...), siempre bajo modalidad de concertacién previa.

* Modificaciones (si proceden) de los contenidos a impartir
No procede

* Bibliografia adicional para facilitar el auto-aprendizaje
No procede

* Otras modificaciones

No procede

=== ADAPTACION DE LA EVALUACION ===
* Pruebas ya realizadas

Se mantendra el peso de todas las pruebas ya realizadas

* Pruebas pendientes que se mantienen

Se mantendra el peso de todas las pruebas ya previstas

* Pruebas que se modifican

Se mantendra el peso de todas las pruebas y la metodologia de evaluacién, atendiendo a los siguientes escenarios:

Si los exdmenes oficiales se pueden realizar de modo presencial, se mantiene todo lo previsto en el apartado de evaluacién.

Si los examenes oficiales no se pueden realizar de modo presencial, este se realizaria por medios telematicos (FAITIC y
Campus Remoto), mediante pruebas de respuesta objetiva

* Nuevas pruebas
No procede
* Informacién adicional

No procede
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