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Descripcién  La transformacidén digital es una realidad en la que estamos inmersos. Se trata de un proceso global y

genera

| continuo de caracter exponencial: toda aplicacién de tecnologias digitales que provoque una transformacién
forma parte del mismo. Hemos iniciado un camino del que apenas podemos vislumbrar los préximos pasos.
Transformacién por la via de la innovacién, practica. Transformacién de cardacter digital.

La innovacién que tratamos en esta transformacién, con nuevos aplicativos que afectan a productos,
procesos y procedimientos y que se realizan con una clara intencién de mejora y aplicacién practica, son
parte intrinseca de la misma. El peso de la informacién y su tratamiento como recurso, son parte
indispensable de ésta. Hablamos de big data, inteligencia artificial, machine learning, conduccién auténoma,
impresién 3D y otras nuevas tecnologias digitales emergentes que suponen nuevos avances y nhuevos retos.
Transformacién y tecnologias que requieren de profesionales capacitados para implementarlas y gestionar a
su vez la transformacién en sus organizaciones.

Transformacién digital que interactGa con organizaciones y provoca cambios en las mismas y en la sociedad.
Cambios en los habitos del consumidor, cambios en la forma en la que las organizaciones prestan servicios,
cambios en la forma de consumirlos, en la seguridad con la que se prestan, los ritmos de desarrollo, las
implicaciones legales, sociales e incluso éticas.

Competencias

Cddigo

A6

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

A7 CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A8 CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios
a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

A9 CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan
a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiglUedades.

Al10 CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

B2 CG2 - Integrar y aplicar los conocimientos adquiridos, y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos

nuevos o definidos de forma imprecisa, incluyendo contextos de caracter multidisciplinar relacionados con su ambito
de estudio.
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B3 CG3 - Dirigir, planificar, coordinar, organizar y/o supervisar tareas, proyectos y/o grupos humanos. Trabajar
cooperativamente en equipos multidisciplinares actuando, en su caso, como integrador/a de conocimientos y lineas
de trabajo.

B5 CG5 - Evaluar de manera critica la estructura y validez de los razonamientos, analizando, interpretando y
cuestionando los fundamentos de ideas, acciones y juicios propios o ajenos, antes de aceptarlos como validos.

B6 CG6 - Ser capaz de tomar decisiones en entornos caracterizados por la complejidad e incertidumbre, evaluando las
distintas alternativas existentes con el objetivo de seleccionar aquella cuyo resultado esperado sea mas favorable,
gestionando adecuadamente el riesgo asociado a la decision.

C1 CE1 - Adquirir conocimientos y aptitudes que permitan desarrollar un liderazgo eficaz para la transformacién digital
de una organizacién.

D5  CT5 - Aprendizaje y trabajo auténomos.

D6 CT6 - Manejar apropiadamente recursos de informacion.

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

RAL. Conocer cudl es el proceso de innovacién y las claves para su éxito. A6

RA2. Conocer un marco sencillo y de &mbito general para innovar y ser creativo en cualquier dreadela A6
organizacion. A7

RA3. Ser capaz de ejercer un liderazgo transformador, capaz de transmitir una vision. A6

RA4. Conocer y entender la importancia de las herramientas de gestién de conocimiento, vigilancia A6
tecnoldgica e inteligencia competitiva en el proceso innovador. A7

Contenidos

Tema

Tema 1. Contexto de las organizaciones TIC 1.1. Introduccién

1.2. La cuarta revolucién industrial.
1.3. La sociedad digital

Tema 2. La organizacién digital 2.1. Un cambio de modelo disruptivo.

2.2. La transformacién digital de las organizaciones.
2.3. Estrategia, visidén y operativa digital.

2.4. Competencias y habilidades digitales.

2.5. Liderando el cambio. Implementacién.

Tema 3. Informacién como recurso estratégico  3.1. Informacién. El valor del dato.

3.2. Captura, tratamiento y andlisis masivo de datos. Big Data.
3.3. Cémo aprenden las maquinas. Machine Learning.

3.4. 1A, Inteligencia Artificial.

3.5. Block Chain.
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Tema 4. Gestion del conocimiento y la innovacién 4.1. Modelos de gestién del conocimiento.

y TIC asociadas

4.2. La innovacién como proceso.

4.3. Sistemas expertos, sistemas auténomos.

4.4, Industria 4.0.

4.5. Simulacion. Entornos virtuales, realidad virtual. Telepresencia.
4.6. Automatizacién. Robdtica. Cobots.

4.7. Fabricacion aditiva

4.8. 10T, Internet de las cosas.

Tema 5. Retos y oportunidades 5.1. El futuro es digital. La magnitud del cambio.

5.2. Ciudades inteligentes, Smart cities.

5.3. La transformacién econémica, social y laboral.

5.4. La transformacién individual. La persona digital.

5.5. Tendencias, aplicaciones y lineas de investigacién y desarrollo.
5.6. Etica y responsabilidad.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio previo 0 45 45
Leccién magistral 11 8 19
Estudio de casos 2 0 2
Foros de discusion 0 3 3
Autoevaluacién 0 2 2
Presentacién 3 0 3
Examen de preguntas de desarrollo 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Estudio previo

Busqueda, lectura, trabajo de documentacion y/o realizacién de forma auténoma de cualquier otra
actividad que el alumno/a considere necesaria para permitirle la adquisicién de conocimientos y
habilidades relacionadas con la materia. Se suele llevar a cabo con anterioridad a las clases,
practicas de laboratorio y/o pruebas de evaluacion.

Leccién magistral

Exposicién por parte de un profesor/a de los contenidos de la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo o ejercicio que el/la estudiante tiene de desarrollar.

Estudio de casos

Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,
generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucién.

Foros de discusion

Actividad desarrollada en un entorno virtual en la que se debate sobre temas diversos y de
actualidad relacionados con el dmbito académico y/o profesional.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Leccién magistral

Dado el caracter semipresencial del curso, distinguiremos dos casos: (1) Atencién en la fase a distancia:
se llevard a cabo mediante el uso de medios telematicos. Los alumnos que lo deseen podran plantear
dudas al profesorado en foros o0 mediante correo electrénico. También podran concertar tutorias
individuales con el profesor, que se desarrollardn mediante videoconferencia. (2) Atencidn en la fase
presencial: si bien sigue siendo posible el uso de mecanismos telematicos de atencién al alumno,
durante esta fase se empleardn también mecanismos de tutoria presencial.

Estudio de casos

Dado el caracter semipresencial del curso, distinguiremos dos casos: (1) Atencién en la fase a distancia:
se llevard a cabo mediante el uso de medios teleméticos. Los alumnos que lo deseen podran plantear
dudas al profesorado en foros o0 mediante correo electrénico. También podran concertar tutorias
individuales con el profesor, que se desarrollardn mediante videoconferencia. (2) Atencién en la fase
presencial: si bien sigue siendo posible el uso de mecanismos telematicos de atencién al alumno,
durante esta fase se emplearan también mecanismos de tutoria presencial.

Evaluacion

Descripcion Calificacién Resultados de
Formacion y
Aprendizaje

Foros de discusion

Actividad desarrollada en un entorno virtual en la que se debate sobre 10 A6 B2 Cl D6
temas diversos y de actualidad relacionados con el &mbito académico y/o A7 B3
profesional. Permite evaluar las habilidades, los conocimientos y, en menor A8 B5
medida, las actitudes del alumno/a. Se evaluara la participacion en los foros. A9 B6

Al0
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Autoevaluacion Mecanismo en el que, por medio de una serie de preguntas o actividades, se 10 A6 B2 Cl D5

posibilita que el alumno/a evalle de manera auténoma su grado de A7 B5 D6
adquisicién de conocimientos y habilidades sobre la materia, permitiendo A8 B6
una autorregulacién del proceso de aprendizaje personal. A9
Al0
Presentacién Exposicidn por parte del alumnado, de manera individual o en grupo, de un 40 A6 B2 Cl D5
tema relacionado con los contenidos de la materia o de los resultados de un A7 B3 D6
trabajo, ejercicio, proyecto, etc. A través de la presentacion se pueden A8 B5
evaluar conocimientos, habilidades y actitudes. A9
Al0
Examen de Prueba de evaluacién que incluye preguntas abiertas y/o ejercicios, sobre un 40 A7 B2 Cl D5
preguntas de tema. Los alumnos/as deben desarrollar, relacionar, organizar y presentar A8 B5 D6
desarrollo los conocimientos que tengan sobre la materia en una respuesta A9 B6
argumentada. Se puede utilizar para evaluar conocimientos y habilidades. Al0

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Sera necesario obtener al menos el 50% de la calificacién para superar la asignatura.

Aquellos alumnos que no superen la asignatura deberdn acudir a la convocatoria extraordinaria, que se realizara en la
modalidad a distancia en las fechas establecidas a tal efecto por la Comisién Académica de Master. Para superar la
asignatura en dicha convocatoria, deberdn presentar un trabajo y superar una prueba escrita, al igual que sucede en la
convocatoria ordinaria. Sélo se les eximird de una de estas dos partes (trabajo o prueba escrita) guardando la nota hasta la
convocatoria extraordinaria a aquellos que hubieran superado una de las dos partes con nota superior a notable, 7. Cada
parte, trabajo y prueba, califican el 50% de la evaluacion final, y serd necesario obtener al menos el 50% de la calificacién
para superar la asignatura.

El fraude o intento de fraude por parte del alumno en el proceso de evaluacién (copia o plagio o su facilitacién a terceros)
serd penalizado otorgandole directamente una calificacién de suspenso (0.0) en la convocatoria en la que se produzca.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

Mario Ferndndez, INDUSTRIA 4.0: Tecnologias y Gestion en la Transformacion Digital de la Industria., ISBN:
979-8616069115, 1, Autoedicién, 2020

Enrique Rodal Montero, Industria 4.0: Conceptos, tecnologias habilitadoras y retos (Empresa y Gestion), ISBN:
978-8436842142, Ediciones Piramide, 2020

Alonso Alvarez Garcia, Sara Aguilera Lobato, et al., La empresa Agil: Métodos de trabajo en organizaciones que
aprenden a adaptarse a los cambios, ISBN: 978-8441541917, 1, ANAYA Multimedia, 2019

Lasse Rouhiainen, Inteligencia Artificial: 101 cosas que debes saber hoy sobre nuestro futuro, ISBN:
978-8417568085, 1, Planeta. Coleccién Alienta, 2018

David Rios Insua, David Gémez-Ullate Oteiza, Big Data (¢;Qué sabemos de?), ISBN: 978-8400105341, 1, Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, 2019

Sergio Jiménez, Transformacion Digital para Administraciones Publicas, ISBN: 978-8473516938, Instituto Nacional de
Administracién Publica, 2020

Alberto Delgado, Industria 4.0: Digitalizate. Como digitalizar tu empresa., ISBN: 978-8494433986, 1, Libros de
Cabecera, 2016

Recomendaciones

Plan de Contingencias

Descripcion

=== MEDIDAS EXCEPCIONALES PLANIFICADAS ===

Ante la incierta e imprevisible evolucién de la alerta sanitaria provocada por el COVID-19, la Universidad de Vigo establece
una planificacién extraordinaria que se activara en el momento en que las administraciones y la propia institucién lo
determinen atendiendo a criterios de seguridad, salud y responsabilidad, y garantizando la docencia en un escenario no
presencial o parcialmente presencial. Estas medidas ya planificadas garantizan, en el momento que sea preceptivo, el
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desarrollo de la docencia de un modo mas agil y eficaz al ser conocido de antemano (o con una amplia antelacién) por el
alumnado y el profesorado a través de la herramienta normalizada e institucionalizada de las guias docentes.

=== ADAPTACION DE LAS METODOLOGIAS ===

* Las clases presenciales (clases magistrales o de estudio de casos) se sustituiran por clases no presenciales, a desarrollar
on-line.

* Se habilitardn tutorias no presenciales, por medios telematicos, de atencién al alumnado.
* Se mantendran los contenidos de la asignatura.

* Se mantendran los criterios de evaluacion.

=== ADAPTACION DE LA EVALUACION ===
* De ser necesario, la presentacion de trabajos se realizard de forma no presencial, on-line.
* De ser necesario, la prueba escrita se realizard on-line, a través de la plataforma del campus virtual.

* Las actividades participativas y de autoevaluacién, seguiran sin ninguna modificacién, dado que ya se realizan a través de
la plataforma del campus virtual, y en formato digital.
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