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Descripcién  Se trata de presentar la empresa como agente econdmico fundamental, explicando los aspectos bésicos de
general su gestién y los problemas asociados a su gobierno. Partiendo de esta base, se identifican y se definen las

grandes areas funcionales profundizando en los aspectos especificos de su gestion.

Competencias

Cddigo

B4 Autocontrol en el sistema de trabajo, en términos de tiempo y planificacién

C7 Comprender el entorno empresarial

Cs8 Habilidades en la blsqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante y su
contenido

C12 Evaluar utilizando técnicas empiricas las consecuencias de distintas alternativas de accién y seleccionar las mas
idéneas

D2 Capacidad de trabajar en equipo

D5 Habilidades para argumentar de forma coherente e inteligible, tanto oral como escrita

D7  Fomentar la actitud critica y autocritica

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Identificar las clases de empresas que existen y sus principales caracteristicas. C7

Comprender la empresa como un sistema formado por subsistemas que se interrelacionan. C7

Saber aplicar técnicas para realizar un andlisis de la empresa y su entorno. C7

Identificar y saber aplicar los conceptos fundamentales de la administracién de empresas. C7

Identificar y saber aplicar los principales criterios para la toma de decisiones en las empresas. C12

Conocer los diferentes tipos de decisiones de operaciones y saber aplicar las principales técnicas C7

para la toma de decisiones en este ambito. C12

Identificar las principales fuentes de financiacién de la empresa y saber elegir la mas adecuada en C7

cada situacién.

Comprender la estructura econémico-financiera de una empresa y el principio de equilibrio C7

econémico-financiero.

Identificar y saber aplicar los criterios de seleccién de inversiones para evaluar las alternativas de C12

inversion de una empresa.

Identificar los conceptos de marketing y direccién de marketing, ser capaz de definir el mercado Cc7

de la empresa y la situacién de dicho mercado. C12

Identificar las variables del marketing-mix y saber utilizarlas para la adopcién de decisiones C12

comerciales eficientes.

Mejorar la capacidad de trabajar en grupo. D2
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Mejorar las habilidades para argumentar de forma coherente e inteligible, tanto orales como D5
escritas.

Mejorar la actitud critica y autocritica. D7
Mejorar el autocontrol en el sistema de trabajo, en cuanto al tiempo y a la planificacién. B4

Mejorar las habilidades en la blsqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién Cs8
econdémica relevante y su contenido.

Contenidos

Tema

TEMA |. LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO. 1.1.Concepto de empresa. 1.2. La figura del empresario. 1.3. Clases de
empresas. 1.4. Objetivos de la empresa. 1.5. La empresa como sistema:
principales subsistemas empresariales. 1.6. El entorno de la empresa

TEMA 2. PRINCIPIOS BASICOS DE LA 2.1. Introduccién a la administracién de empresas. 2.2. La planificacién

ADMINISTRACION DE EMPRESAS. empresarial. 2.3. La organizacién de la empresa. 2.4. La integracién del
personal. 2.5. La direccién de los recursos humanos. 2.6. Sistemas y
procesos de control.

TEMA 3. LA TOMA DE DECISIONES EN LA 3.1. El proceso de toma de decisiones. 3.2. Tipos de decisiones. 3.3.

EMPRESA. Situaciones de certeza, riesgo e incertidumbre. 3.4. La matriz de decisién.

3.5. Métodos y criterios para la toma de decisiones. 3.6. Decisiones
secuenciales y arboles de decisién.

TEMA 4. LA DIRECCION DE OPERACIONES. 4.1. Introduccién. 4.2. Concepto y objetivos de la direccién de operaciones.
4.3. El proceso de planificacién, programacién y control de la produccioén:
principales decisiones estratégicas y tacticas. 4.4. El punto muerto de la
empresa. 4.5. La gestidn de los inventarios de demanda dependiente e
independiente. 4.6. Planificacién, programacién y control de proyectos.

TEMA 5. LA DIRECCION FINANCEIRA. 5.1. Introduccién. 5.2. El patrimonio y el balance de la empresa. 5.3. Las
fuentes financieras de la empresa. 5.4. La estructura econdmico-financiera
de la empresa. 5.5. Principio de equilibrio econdmico-financiero: el fondo
de rotacidn. 5.6. Los ciclos de actividad de la empresa y el periodo medio
de maduracién. 5.7. Andlisis de la situacién econémica y financiera
mediante ratios. 5.8. Criterios de valoracién y seleccién de inversiones.

TEMA 6. LA DIRECCION COMERCIAL. 6.1. Introduccién. 6.2. Concepto de marketing y direccién de marketing.
6.3. Definicién del mercado de la empresa. 6.4. Analisis de la situacién del
mercado de la empresa. 6.5. Estrategias comerciales: el marketing mix.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Actividades introductorias 1 0 1
Leccién magistral 29 30 59
Resolucién de problemas 15 45 60
Resolucién de problemas de forma auténoma 0 20 20
Seminario 5 0 5
Resolucién de problemas y/o ejercicios 1 0 1
Practica de laboratorio 3 0 3
Examen de preguntas de desarrollo 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Actividades Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir informacién sobre el alumnado, asi como a
introductorias presentar la materia.
Leccién magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio y de las

bases del traballo a desarrollar por el estudiante. Para la explicacién de la materia el profesor
planteara ejercicios y/o problemas que se resolveran en el aula fomentando la participacién del

alumnado.
Resolucién de El alumno debe solucionar una serie de problemas y/o ejercicios en un tiempo/condiciones
problemas establecido/as por el profesor, aplicando los conocimientos adquiridos. Se corresponde con las
practicas que debe realizar el alumno de modo presencial e integrado en un grupo de trabajo.
Resolucién de Actividad en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la materia. El alumno

problemas de forma debe desarrollar de forma auténoma el analisis y resolucién de los problemas y/o ejercicios.

auténoma

Seminario Entrevistas que el alumno mantiene con el profesorado de la materia para el asesoramiento o
desarrollo de actividades de la materia y del proceso de aprendizaje.

Atencion personalizada
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Metodologias Descripcion

Leccién magistral Se resolverdn las dudas planteadas por el alumnado sobre los contenidos y el desarrollo de la
materia.

Actividades introductorias Se resolveran las dudas planteadas por el alumnado sobre los contenidos y el desarrollo de la
materia.

Seminario Se resolverdn las dudas planteadas por el alumnado sobre los contenidos y el desarrollo de la
materia.

Resolucién de problemas Se resolveran las dudas planteadas por el alumnado sobre los contenidos y el desarrollo de la
materia.

Evaluacion

Descripcion Calificacién Resultados de

Formacién y
Aprendizaje

Resolucién de  Pruebas para la evaluacién que incluyen actividades, problemas o ejercicios 35 C7 D5
problemas y/o  practicos a resolver. Los alumnos deben dar respuesta a la actividad suscitada, C12
ejercicios aplicando los conocimientos tedricos y practicos de la materia. Se corresponde

con la parte practica del examen final.
Practica de Prueba en la que el alumno debe resolver una serie de problemas y/o ejercicios 30 C7 D5
laboratorio en un tiempo y condiciones establecidos por el profesor, aplicando los C12

conocimientos que adquirié. Se corresponde con las practicas que debe realizar
el alumno integrado en un grupo de trabajo y de manera presencial. La
evaluacién se realizard de manera individual durante las practicas de laboratorio
o durante las clases de teoria.

Examen de Pruebas para evaluacién de las competencias adquiridas que incluyen preguntas 35
preguntas de directas sobre un aspecto concreto. Los alumnos deben responder de manera
desarrollo directa y breve en funcién de los conocimientos que tienen sobre la materia. Se

corresponde con la parte tedrica del examen final.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

En las CONVOCATORIAS ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA el alumnado puede ser evaluado a través de dos vias:
evaluacién continua y evaluacién no continua. En cumplimiento de los Estatutos de la Universidad de Vigo, el sistema
principal de evaluacidn sera la evaluacion continua. El alumnado que quiera ser evaluado a través de
evaluacion no continua (examen final sobre 10 puntos) debe renunciar expresamente a la evaluaciéon continua
en el primer mes del cuatrimestre a través de la plataforma FAITIC. Se informara del procedimiento a seguir en esta
plataforma.

a) Evaluacion continua.

- Examen final (70% de la nota final, 7 puntos). Se realizara un Unico examen al final del cuatrimestre, que constara de una
parte tedrica y una parte practica. Para superar el examen serad necesario obtener una nota igual o superior a 3,5 puntos vy,
como minimo, el 40% de la nota asignada la cada parte.

- Pruebas intermedias realizadas individualmente de manera presencial durante las clases practicas y/o tedricas (30% de la
nota final, 3 puntos). Se informara a través de FAITIC del lugar y horario de realizacién de dichas pruebas.

Para superar la materia, serd necesario cumplir dos condiciones: superar el examen final y conseguir un minimo de 5 puntos
en la materia.

En el caso de superar el examen final, la nota final de la materia resulta de la suma de la nota conseguida en el examen y
de la nota de las pruebas intermedias.

En el caso de no superar el examen final, la nota final de la materia serd la resultante de las pruebas intermedias realizadas.

Antes de la revisién del examen final, se procederd a su correccién publica en la que se explicaran los criterios de
puntuacion. En caso de que no pueda ser realizada la correccion publica, se facilitard una copia resuelta del examen para
ser consultada durante la revision.

b) Evaluacion no continua.

- Examen final (100% de la nota final, 10 puntos). Se realizara un Unico examen al final del cuatrimestre, que constard de
una parte tedrica y una parte practica. Para superar el examen serd necesario obtener una nota igual o superior a 5 puntos
y, como minimo, el 40% de la nota asignada la cada parte.
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La CONVOCATORIA DE FIN DE CARREIRA consistird en un Unico examen (100% de la nota final, 10 puntos) que constara
de una parte tedrica y una parte practica. Para superar el examen sera necesario obtener una nota igual o superior a 5
puntos y, como minimo, el 40% de la nota asignada la cada parte.

Las fechas de los exdmenes deberdn consultarse en la pagina web de la
Facultad: http://fccee.uvigo.es/*organizacion-docente.*html

Fuentes de informacion

Bibliografia Basica

CRESPO FRANCO, T; PINEIRO GARCIA, P., Produccidn. Planificacién, programacion e control. Exercicios resoltos.,
Servicio de Publicaciones da Universidade de Vigo, 2005

CRESPO FRANCO, T.; PINEIRO GARCIA, P., Produccién. Planificaciéon, programacion e control, Servicio de Publicaciones
da Universidade de Vigo, 2009

PINEIRO GARCIA, T.; AREVALO TOME, R.; CABALLERO FERNANDEZ, G.; GARCIA-PINTOS ESCUDER, A., Introduccién a
laeconomia de la empresa. Una vision tedrico-practica, Delta Publicaciones, 2010

Bibliografia Complementaria

BUENOS CAMPQS, E., Curso basico de economia de la empresa: un enfoque de organizacidn, Piramide, 2008

DIEZ DE CASTRO, E.; REDONDO LOPEZ, C, Administraciéon de empresas, Piramide, 1999

GIL ESTALLO, M.A.; GINER DE LA FUENTE, F. E., Cbmo crear y hacer funcionar una empresa, ESIC Editorial, 2007
JIMENEZ CABALLERO, J.L.; PEREZ LOPEZ, C.; DE LA TORRE GALLEGOS, A., Direccién financiera de la empresa. Teoria y
practica, Pirdmide, 2009

KOONTZ, H.; WEIHRICH, H., Administracién: una perspectiva global, McGraw Hill, 2004

MAYNAR MARINO, P.; BANEGIL PALACIOS, T.M.; GALERA CASQUET, C., La economia de la empresa en el espacio
europeo de educacion superior, McGraw Hill, 2008

PEREZ GOROSTEGUI, E., Introduccién a la economia de la empresa, Editorial Ramén Areces, 2002

SUAREZ SUAREZ, A.S., Curso de economia de la empresa, Piramide, 2010

Recomendaciones
Asignaturas que contintan el temario
Direccién de empresas/V03G100V01402

Otros comentarios

Para un mayor aprovechamiento de las sesiones magistrales y de las practicas, se ruega puntualidad y una actitud de
respeto hacia los demas. Es también muy importante que antes de cada sesién magistral o practica se hayan revisado los
materiales que aconseje el docente en la sesién anterior.
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