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Descripcién  El objetivo general de la asignatura se orienta a lograr que el alumno interiorice las particularidades de la
general gestién financiera en una PYME. Para alcanzarlo, se expondran los conceptos bésicos de la gestién financiera

teniendo en cuenta la perspectiva de la dimensién de la empresa, las caracteristicas de los recursos
financieros mas habitualmente empleados por las empresas de pequefio y mediano tamafio, asi como las
técnicas disponibles para el manejo adecuado de los recursos que permitan asegurar la liquidez, mejorar la
rentabilidad y reducir el riesgo.

Competencias

Cddigo

Bl CG1. Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y tomar las decisiones en
el desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un conocimiento profundo de las diferentes areas
que conforman la PYME.

B2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, contable, econémica,
comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar decisiones sobre aspectos de la empresa.

B3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, facilitar la
integracién de los estudiantes en el ambito laboral y mejorar su posicién dentro de la empresa para aquellos que ya
estdn integrados en ella.

C1 (*)CEL. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el
contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica profesional y a través del contacto
con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de empresa.

C2 (*)CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes areas funcionales de las PYMES vy las relaciones entre
ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, documentacién y demas instrumentos
de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social que se generen en el &mbito empresarial.

C5 (*)CES5. Reconocer la necesidad de informacidn, seleccionar las fuentes adecuadas y acceder y localizar la
informacion relevante de manera eficiente entre los principales recursos de informacién de interés para la empresa
entendiendo su estructura, formato, localizacién y métodos de acceso.

C10 (*)CE10. Realizar el proceso de planificacion y control de gestién empresarial, estratégico y operativo de las PYMES
con los elementos que lo conforman, incorporar en sus sistemas informativos las variables para mantener e
incrementar su actividad en el entorno de actuacién.

C13 (*)CE13. Comprender los objetivos de la funcidn financiera y los condicionantes de la gestién financiera de la empresa
y dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de plazo, riesgo, coste y acceso para la PYME,
particularmente los instrumentos financieros publicos y para-publicos de apoyo, asi como la negociacién con estas
entidades.

Cl14 (*)CEl4. Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los recursos que permiten
generar y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria.

Resultados de aprendizaje
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Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion

y Aprendizaje

CG1 Adquirir y desarrollar las habilidades y actitudes necesarias para analizar, diagnosticar y Bl C1
tomar las decisiones en el desempefio de la actividad empresarial con una visién integral y un B2 C2
conocimiento profundo de las diferentes areas que conforman la PYME B3 C13
Cl4
CG2 Adquirir la formacién que le permita recopilar, procesar e interpretar informacién de personal, C1
contable, econémica, comercial, juridica, fiscal y del entorno para poder emitir juicios y tomar C2
decisiones sobre aspectos de la empresa C5
C10
C13
Cl4
CG3 Asumir su capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor C1
profesional, facilitar la integracién de los estudiantes en el &mbito laboral y mejorar su posicién C2
dentro de la empresa para aquellos que ya estan integrados en ella. C5
C10
C13
Cl4
CE1. Saber emplear las habilidades personales, actitudes y conocimientos teéricos y practicos C1
adquiridos en el contexto académico mediante la simulacién de situaciones reales de la practica C2
profesional y a través del contacto con la realidad empresarial que proporcionan las practicas de C5
empresa C13
Cl4
CE2. Comprender los objetivos y funciones de las diferentes dreas funcionales de las PYMES y las C1
relaciones entre ellas, asi como saber manejar, procesar, interpretar y valorar la informacién, C2
documentacién y demas instrumentos de orden econdmico, contable, financiero, juridico y social C5
que se generen en el mbito empresarial. C10
C13
Cl4
CE13. Comprender los objetivos de la funcién financiera y los condicionantes de la gestién C1
financiera de la empresa y dominar las fuentes financieras disponibles, sus caracteristicas de C2
plazo, riesgo, coste y acceso para la PYME, particularmente los instrumentos financieros publicos y C5
para-publicos de apoyo, asi como la negociacién con estas entidades. C10
C13
Cl4
CE14. Dominar los factores que influyen sobre la liquidez de la empresa, gestionar los recursos que Cl
permiten generar y optimizar la liquidez y anticipar y gestionar las posiciones de tesoreria C2
C13
Cl4
Contenidos
Tema
BLOQUE UNO: Introduccién a las finanzas en la  1.1.- la funcién financiera en la PYME: los objetivos de la funcién financiera
PYME y sus conflictos. Tareas y decisiones relacionadas con la funcién
financiera.

1.2.- Peculiaridades de la gestidn financiera en la PYME: sistemas de
informacién, recursos humanos, negociacioén con clientes, proveedores y
entidades financieras y posibilidad de acceso a los recursos financieros.

BLOQUE DOS: Financiacion a largo plazo 2.1.- Financiacion interna: reservas, amortizaciones y provisiones.

2. 2.- Financiacién externa: capital, leasing, renting, préstamos y créditos
a medio y largo plazo. Las sociedades de capital riesgo y las sociedades de

garantia reciproca.

BLOQUE TRES: la gestién del circulante 3.1.- Concepto, objetivos y cdlculo del ciclo de circulante

3.2.- Planificacién, control y gestién de las posiciones de tesoreria

3.3.- Gestidon de clientes
3.4.- Gestidn de existencias
3.5.- Gestién de proveedores

3.6.- Otras fuentes financieras espontaneas

3.7.- Créditos y préstamos a plazo corto para la financiacién del circulante
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BLOQUE CUATRO: PROGRAMAS PUBLICOS DE 4.1.- Programas pUblicos de apoyo de apoyo a la financiacion de
APOYO FINANCIERO A LA PYME inversiones en activos fijos

4.2.- Programas publicos de financiacién del circulante
4.3.- Programas publicos de apoyo para el acceso al crédito.

4.4.- Programas pUblicos especificos para la creacién de empresas, la
eficiencia energética, la innovacion y la internacionalizacion.

BLOQUE CINCO: APENDICE DE REFERENCIAS 5.1.- Servicios financieros.

NORMATIVAS

5.2.- Relaciones con clientes y proveedores.
5.3.- Garantias reales y personales.

5.4.- Medios de pago

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Seminario 6 0 6
Otros 4 4 8
Leccién magistral 18 0 18
Resolucién de problemas 1 38 39
Examen de preguntas objetivas 1 38 39
Estudio de casos 6 34 40

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Seminario Exposicidn por parte de un experto de un tema de interés para la asignatura

Otros Modalidad Semipresencial: Atencién al alumno mediante tutorfas en grupo, propuesta de
actividades por parte de los profesores y seguimiento del progreso en el aprendizaje

Leccién magistral Exposicién, por parte de los profesores de la asignatura, de conceptos, ejemplos, casos, ejercicios,
etc.

Atencion personalizada

Metodologias

Descripcion

Leccion magistral

Exposicidn, por parte del profesor. de los contenidos de la asignatura

Seminario Conferencias de profesionales externos sobre temas vinculados a la practica profesional: gestion
financiera, negociacién bancaria, demostraciones de mddulos financieros de ERP’s y banca
electrénica, ayudas y subvenciones publicas, etc.

Otros Orientacidn presencial y on line a los alumnos semi presenciales, tanto para el seguimiento de la
asignatura como para la realizacién de las practicas

Pruebas Descripcion

Resolucién de problemas

Resolucidn por parte del alumno con el apoyo del profesor de casos o problemas que simulen la
practica real. Los alumnos que se matriculen en la modalidad presencial los resolveran en clase.
Aquellos que se matriculen en la modalidad no presencial los resolveran autébnomamente con
apoyo de un tutorial y del profesor (on line)

Examen de preguntas
objetivas

Resolucién por parte del alumno de cuestiones tipo test planteadas y en presencia del profesor
sobre contenidos de la asignatura

Estudio de casos

Resolucién de casos en presencia del profesor (modalidad presencial) u orientada y corregida
por el profesor (modalidad semipresencial)

Evaluacion

Descripcion Calificacién Resultados de

Formacion y
Aprendizaje
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Leccién magistral Tal como se detalla mas adelante, la asistencia participativa a las clases y 0 Bl C1

seminarios puede sumar hasta dos puntos adicionales a la nota obtenida B2 C2
en el examen. Los alumnos que no cuenten con la asistencia minima B3 C5
requerida podran asimismo obtener la maxima nota. C10
C13
Cl4
Resolucién de Ejercicios y problemas sobre contenidos de la asignatura que sumaran 50 Bl C1
problemas hasta el 50% de la nota del examen B2 C2
C13
Cl4
Examen de Preguntas tipo test sobre contenidos de la asignatura que sumaran hasta el 50 Bl C1
preguntas 50% de la nota del examen B2 C2
objetivas B3 C5
C10
C13
Cl4
Estudio de casos Tanto los alumnos presenciales como los no presenciales deberan resolver, 0 Bl C1
bien en clase, bien en su domicilio, casos relacionados con los contenidos B2 C2
de la asignatura B3 C5
C10
C13
Cl4

Otros comentarios sobre la Evaluacion

A fin de posibilitar la conciliacién entre la vida personal y laboral del alumno con su promocién académica, se hace necesario
establecer sistemas de evaluacidn flexibles, de forma que aquellos alumnos que no puedan asistir regularmente a clase, ya
sea por condicionantes personales o por haber elegido la modalidad semipresencial, puedan superar la asignatura, este
sistema consiste en:

1.- EVALUACION CONTINUA
A sequir por aquellos alumnos que asistan al menos al 80% de las clases y seminarios de la asignatura.
Los alumnos deberdn realizar los ejercicios y supuestos que se planteen en clase.

Los profesores podran plantear a aquellos alumnos que cuenten con una asistencia igual o superior al 80% pero que no
hayan realizado en clase alguno de los ejercicios o supuestos propuestos, o bien preguntas adicionales especificas sobre
dichos contenidos en los exdamenes finales, o bien plantear a los alumnos su resolucién y entrega a lo largo del curso.

La asistencia participativa indicada y la realizacién de los ejercicios y supuestos planteados sumara hasta dos puntos a la
nota obtenida en los exdmenes finales.

2.- EXAMENES FINALES

La calificacién que obtengan los alumnos que sigan el sistema de evaluacién continua en el examen final ponderarad un 80%
(hasta 8 puntos) en la calificacién final y, para aprobar, deberan obtener en el examen una calificacién minima de 5 sobre
10, con un minimo de 5 sobre 10, tanto en teoria como en practica.

Tal como se ha indicado, el examen final podra incluir preguntas o ejercicios especificos para aquellos alumnos que hayan
seguido este sistema (asistencia minima ya indicada), pero que no hayan realizado alguno de los supuestos o ejercicios de
clase.

Igualmente, los alumnos que no sigan el sistema de evaluacién continua (asistencia inferior al 80%) podran obtener la
madxima nota. El examen se calificard de 0 a 10. Para aprobar es necesario obtener un 5, sin que la teoria o la practica
tengan una calificacién inferior a 5.

Los profesores de la asignatura podran plantear a estos alumnos, o bien preguntas adicionales especificas en el examen
final relacionadas con los supuestos o ejercicios realizados en clase, o bien proponerles la realizacién de ejercicios o
supuestos a resolver y entregar a lo largo del curso. Estas actividades o complementos se comunicaran con antelacién
suficiente.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementaria

LOrenzo Paniagua, J. y otros, Gestidn del circulante. De la estrategia a la practica, 2006,
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Lorenzo Paniagua, Notas técnicas de la asignatura, 2012,
Fundacién Confemetal,, Medios de Pago, 2003,

Recomendaciones

Otros comentarios
Es recomendable contar, al menos, con conocimientos basicos de matemdticas financieras y contabilidad financiera.

En todo caso, tanto las explicaciones de los profesores como el material de clase empezaran de cero, a fin de que los
contenidos sean comprensibles para los alumnos que procedan de estudios universitarios alejados del campo de la empresa

Esta gufa docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumno la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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