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Descripcién  El TFM es la realizacién, por parte del alumnado, de una memoria o estudio sobre un tema de trabajo o
general investigacion que le serd asignado y en el que desarrollard y aplicard conocimientos, capacidades y

competencias adquiridos en el Master. El TFM puede ser elaborado bien individualmente, bien en equipo por
un maximo de 3 alumnos/as.

Ademas de en su contexto ordinario, el TFM podra desarrollarse en el marco de un programa de movilidad,
de un convenio de intercambio con otra universidad o de un convenio de colaboracidn con otra entidad.

El TFM es un trabajo protegido por la Ley de Propiedad Intelectual. En consecuencia, la titularidad de los
derechos de propiedad intelectual corresponderd al estudiante que lo ha realizado. Esa titularidad podra
compartirse con los/as tutores/as, cotutores/as y/o entidades publicas o privadas a las que pertenezcan, en
los términos y con las condiciones previstas en la legislacién vigente

Competencias

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Bl Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en el campo de la
gestion publica a través de una investigacién original.

B2 Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios con
informacion limitada.

B3 Capacidad de realizar reflexiones y analisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios.

B4 Habilidad para recuperar y analizar informacién de diversas fuentes

B5 Habilidad de aplicar conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de investigacion.

B6 Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el dambito de la gestién publica y de
las ciencias sociales en general.
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B7 Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la gestidn publica.

B8 Capacidad para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos relacionados con la gestion publica.

C1 Conocer y aplicar la metodologia y disefio de investigaciéon empirica en las ciencias sociales asi como sus principales

técnicas cualitativas y cuantitativas.

C2 Entender los fundamentos de la gestién de informacién y documentacién para el desarrollo, elaboracién y defensa de

una investigacién en el &mbito de las ciencias sociales tanto en castellano como en inglés.

C3 Conocer las principales teorias politicas contempordneas de forma exhaustiva.

C4 Conocer los problemas asociados a la practica politica en las democracias actuales.

C5 Conocer el estado actual de los estudios en Ciencia politica y de la administracion.

C6 Conocer los efectos de la globalizacién en la politica y sociedad.

Cc7 Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre direccién y gestién
publica bajo una perspectiva interdisciplinar de forma sistematica y profunda.

C8 Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico.

Cc9 Proporcionar, en el curso de una investigacion, una perspectiva tedrica novedosa para entender y explicar un
fendmeno del ambito de la direccién y gestion publica.

C10 Conocer los componentes y légica interna de cada una de las fases de las politicas pUblicas de forma exhaustiva.

Cl1l Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura especializada.

C12 Conocer las fuentes tedricas y estrategias de negociacién como medio para alcanzar acuerdos.

C13 Disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de gobierno y administracion electrénica.

C14 Conocer el papel fundamental que desempefian las personas dentro de una organizaciéon como sujetos de
conocimiento para alcanzar su excelencia.

C15 Conocer el valor generado por las organizaciones publicas a través de su estructura y procesos de financiacién y
presupuestacion

D1 Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos.

D2  Capacidad de critica y auto-critica.

D3  Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar.

D4  Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como con publicos no
especializados.

D5 Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales.

D6 Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo asi como en sus
resultados.

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion

y Aprendizaje

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originalesen el Al
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacidn.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de A2
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de A3
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y
juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones ultimas que A4
las sustentan, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando A5
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance del conocimiento en Bl
el campo de la gestion publica a través de una investigacién original.

Capacidad de analizar, sintetizar e integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de B2
formular juicios con informacion limitada.

Capacidad de realizar reflexiones y analisis criticos sobre las responsabilidades sociales y éticas B3
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Habilidad para recuperar y analizar informacién de diversas fuentes B4
Habilidad de aplicar conocimientos adquiridos en un trabajo concreto o en un proceso de B5
investigacion.

Habilidad para disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos innovadores en el ambito de la B6
gestién publica y de las ciencias sociales en general.

Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad) que permita el avance del conocimiento de la B7
gestién publica.

Capacidad para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos relacionados con la B8
gestién publica.

Conocer y aplicar la metodologia y disefio de investigaciéon empirica en las ciencias sociales asi Cl

como sus principales técnicas cualitativas y cuantitativas.
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Entender los fundamentos de la gestién de informacién y documentacién para el desarrollo, C2
elaboracién y defensa de una investigacién en el ambito de las ciencias sociales tanto en
castellano como en inglés.

Conocer las principales teorfas politicas contempordneas de forma exhaustiva. C3
Conocer los problemas asociados a la practica politica en las democracias actuales. C4
Conocer el estado actual de los estudios en Ciencia politica y de la administracién. C5
Conocer los efectos de la globalizacién en la politica y sociedad. C6
Conocer los principales paradigmas y enfoques tedricos tanto clasicos como actuales sobre Cc7
direccidn y gestién plblica bajo una perspectiva interdisciplinar de forma sistematica y profunda.

Conocer las teorias actuales sobre liderazgo, fundamentalmente publico. C8
Proporcionar, en el curso de una investigacién, una perspectiva tedrica novedosa para entender y Cc9
explicar un fenémeno del dmbito de la direccidn y gestidn publica.

Conocer los componentes y ldgica interna de cada una de las fases de las politicas publicas de C10

forma exhaustiva.

Gestionar y dirigir equipos de personas siguiendo los instrumentos proporcionados por la literatura Cl1
especializada.

Conocer las fuentes tedricas y estrategias de negociacién como medio para alcanzar acuerdos. C12
Disefar, desarrollar y evaluar proyectos de gobierno y administracién electrénica. C13
Conocer el papel fundamental que desempefian las personas dentro de una organizacién como Cl4
sujetos de conocimiento para alcanzar su excelencia.

Conocer el valor generado por las organizaciones publicas a través de su estructura y procesos de C15
financiacién y presupuestacion

Capacidad de argumentar y defender ideas en base a criterios cientificos. D1
Capacidad de critica y auto-critica. D2
Capacidad de trabajo en equipo interdisciplinar. D3
Capacidad para comunicarse con expertos del mismo campo y de otros campos afines, asi como D4
con publicos no especializados.

Habilidad de aprendizaje autodirigido y trabajo auténomo en el campo de las ciencias sociales. D5
Compromiso por la calidad, el rigor, la responsabilidad y la honestidad en el desarrollo del trabajo D6

asi como en sus resultados.

Contenidos

Tema

En funcién del tema del TFM decidio entre En funcion del tema del TFM decidio entre alumno/a y tutor/a

alumno/a y tutor/a

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Presentacion 0 1 1
Otros 0 149 149

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Presentacion

Exposicién por parte del alumnado ante el tribunal del TFM bien de forma presencial o bien a través
de video. Mas informacién en el espacio TFM en Faitic

Otros

A través de Faitic: Lectura de textos, actividades de autoevaluacién, visualizacién pildoras y
tutorfas online

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Otros Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencion a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporciondndole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollarad de forma no presencial (a través del correo electrdnico o del
campus virtual).

Presentacién  Resolucién de dudas del alumnado en relacién con algin aspecto de la materia (contenido, trabajo o
practicas), asi como atencion a sus necesidades y consultas relacionadas con el estudio y/o temas
vinculados con la disciplina, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacién en el proceso de
aprendizaje. Esta actividad se desarrollara de forma no presencial (a través del correo electrdnico o del
campus virtual).

Evaluacion
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Descripcion Calificacién Resultados de Formacion
y Aprendizaje

PresentaciénExposicién por parte del alumnado ante el tribunal del TFM bien de forma 100 Al Bl Cl
presencial o bien a través de video y respuesta a una serie de preguntas. A2 B2 C2
Mds informacién en el espacio TFM en Faitic A3 B3 C3
A4 B4 C4
A5 B5
B6
B7
B8

Otros comentarios sobre la Evaluacion

e La informacién sobre la elaboracién y defensa del TFM estd disponible en Faitic.

e Exposicién por parte del alumnado ante el tribunal del TFM bien de forma presencial o bien a través de video y
respuesta a una serie de preguntas. Mas informacién en el espacio TFM en Faitic.

e El alumnado tendrd opcidn a presentarse a la convocatoria de junio-julio.

Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Bibliografia Complementaria

Segundo a bibliografia recomendada polo/a docente e a buscada polo/a estudante.,

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Analisis Politico: Instituciones, Actores y Procesos/P04M125V01103

Auditoria y Evaluacién Publica/P04M125V01110

Gestién de Conocimiento y Responsabilidad Social Corporativa/P04M125V01203

Gestién de la Informacién y Metodologia para la Elaboracién de Resultados/P04M125V01207
Inglés Aplicado a la Gestién Publica/P04M125V01208

Innovacién Administrativa y Modelos de Gestién de Servicios Publicos/P04M125V01106

La Direccidén de Personas como Eje del Cambio en las Organizaciones Publicas/P04M125V01107
Liderazgo Publico. Gestién de Personas y Equipos de Alto Rendimiento/P04M125V01108

Nuevos Disefios Estratégicos en el Contexto del Gobierno Electrénico/P04M125V01202
Paradigmas del Cambio Institucional: del Neoinsitucionalismo a la Gobernanza/P04M125V01105
Politicas Publicas. Del Andlisis del Problema a la Implementacién/P04M125V01109

Proceso de Andlisis |: Técnicas Cualitativas/P04M125V01205

Proceso de Andlisis II: Técnicas Cuantitativas/P04M125V01206

Retos de la Gobernanza: Corrupcién y Desafeccidn Politica/P04M125V01102

Temas Actuales en Politica Internacional: Globalizacién y Procesos de Integracién/P04M125V01104
Teoria Politica Contemporanea/P04M125V01101

Teoria y Técnicas de Negociacién Sociopolitica: Generacién de Consenso y Confianza/P04M125V01201
Valor Publico, Administracion Financiera y Presupuestaria/P04M125V01204

Otros comentarios
La defensa y evaluacion del TFM requiere que el/la alumno/a supere la totalidad de las restantes asignaturas
correspondientes al plan de estudios del Master.
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