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Descripcién  El objetivo principal de esta materia es que los estudiantes sean capaces de entender la aportacién de la
general estructura humana, al disefio e implantacién de la estrategia empresarial. Para ello, se abordaran los retos

actuales de la Direccién de Personas, identificando la misién del drea de Recursos Humanos en la
organizacién, y su importancia en la implantacién de la estrategia de la empresa, definiendo las
competencias necesarias en cada ambito de responsabilidad. El estudiante serd capaz de disefiar y aplicar un
plan de gestién integral de los Recursos Humanos en la organizacion.

Competencias

Cddigo

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos vy juicios.

B7 Escuchar, negociar y persuadir para poder actuar de forma efectiva en distintos cometidos.

C7 Elaborar un plan de recursos humanos de una empresa.

C12 Desarrollar las destrezas necesarias para el ejercicio de una direccién efectiva de equipos de personas.

D3 Comunicacién Interpersonal: Relacionarse positivamente con otras personas a través de una escucha empaticay a
través de la expresidn clara y asertiva de lo que se piensa y/o se siente, por medios verbales y no-verbales.

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Entender los retos actuales de la Direccion de Personas. A3
C7
Cl12
D3
Identificar la misién del drea de Recursos Humanos en la organizacién, y su importancia en la A3
implantacién de la estrategia de la empresa. B7
C7
Definir las competencias necesarias en cada dmbito de responsabilidad de la empresa. A3
Cc7
Cl12
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Disefar y aplicar un plan de gestién integral de los Recursos Humanos en la Organizacion. A3

c7
C12
D3
Contenidos
Tema

LA DIRECCION DE PERSONAS: CAMBIOS Y RETOS Mundo, organizacién y personas
La gestidn del talento como fuente de ventaja competitiva
La Direccion de Personas en la actualidad

GESTION POR COMPETENCIAS Y TALENTO Diccionario de competencias
ORGANIZATIVO Definicién de estructuras competenciales
PREPARANDO A LA ORGANIZACION PARA La planificacién de personas

GESTIONAR PERSONAS Adecuacion estrategia versus estructura

La definicién de estructuras eficientes
Analisis y descripcion de puestos de trabajo
La valoracién del puesto de trabajo
INCORPORANDO Y DESARROLLANDO TALENTO ENReclutamiento y seleccién
LA EMPRESA El proceso de acogida y socializacién
Evaluacién del desempefio
Desarrollo y formacién

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Debates 4 12 16

Estudio de casos/andlisis de situaciones 4 16 20
Resolucién de problemas y/o ejercicios 2 0 2

Resolucién de problemas y/o ejercicios de forma 0 13 13
auténoma

Sesién magistral 12 0 12

Pruebas practicas, de ejecucién de tareas reales y/o 2 10 12
simuladas.

Observacion sistematica 0 0 0

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Debates Charla abierta entre un grupo de estudiantes. Puede centrarse en un tema de los contenidos de la
materia, en el analisis de un caso, en el resultado de un proyecto, ejercicio o problema desarrollado
previamente en una sesién magistral...

Estudio de casos/analisis Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

de situaciones generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucién.
Resolucién de Actividad en la que se formulan problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno

problemas y/o ejercicios debe desarrollar las soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacién de rutinas, la
aplicacién de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la
informacién disponible y la interpretacién de los resultados. Se suele utilizar como complemento de
la lecciéon magistral.

Resolucién de Actividad en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno

problemas y/o ejercicios debe desarrollar el andlisis y resolucién de los problemas y/o ejercicios de forma auténoma.

de forma auténoma

Sesion magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Debates El profesor atenderd a cualquier duda respecto a los temas expuestos y objeto de debate,
poniéndose a disposicién de los alumnos para resolver cualquier cuestién que se le plantee.

Estudio de casos/andlisis  El profesor atenderd a las necesidades y consultas del estudiante relacionadas con el analisis
de situaciones de situaciones vinculadas con la materia, proporcionandole orientacién, apoyo y motivacion
en el proceso de aprendizaje.

Evaluacion
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Descripcion Calificacion  Resultados de

Formacion y
Aprendizaje
Pruebas prdcticas, de Pruebas para la evaluacién que incluyen actividades, problemas o 80 A3 C7 D3
ejecucién de tareas ejercicios practicos a resolver. Los alumnos deben dar respuesta a la C12
reales y/o simuladas. actividad planteada, aplicando los conocimientos tedricos y practicos
de la asignatura.
Observacion Técnicas destinadas a recopilar datos sobre la participacién del 20 A3 B7 Cl2 D3

sistematica alumno, basados en un listado de conductas o criterios operativos
que facilite la obtencién de datos cuantificables.

Otros comentarios sobre la Evaluacion
La asistencia a las sesiones presenciales es obligatoria.

Fuentes de informacién

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, |., Administraciéon de Recursos Humanos, 82 ed., McGraw-Hill, 2007

GOMEZ-MEJIA, L., Gestion de Recursos Humanos, Prentice Hall, 2008

Bibliografia Complementaria

LEVY-LEBOYER, C., Feedback de 3602, Gestién 2000, 2007

DOLAN, S., Gestion de Personas y del Talento, McGraw-Hill, 2014

FERNANDEZ LOPEZ, )., Gestién por Competencias: Un modelo estratégico para la Direccion de Recursos
Humanos, Pearson Education, 2005

FERNANDEZ RIOS, M., Analisis y descripciéon de puestos de trabajo, Diaz de Santos, 1995

GARIN SALLAN, J. y ARMENGOL ASPARO, C., Estrategias de formacién para el cambio organizacional, CISSPRAXIS,
2003

RODRIGUEZ PORRAS, J.M., El Factor humano en la empresa, Deusto S.A. Ediciones, 2007

SERRANO, J. y GARCIA, S., El ocaso del empleo: cémo sobrevivir en el futuro del trabajo, Libros de Cabecera, 2013

Recomendaciones

Asignaturas que contintan el temario
Direccién de Empresas/V55M164V01112
Habilidades Directivas/V55M164V01111

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Entorno Legal/V55M164V01102
Liderazgo/V55M164V01110

Otros comentarios
El estudiante debe revisar diariamente la cuenta de correo de IESIDE, dado que los avisos y comunicaciones se hardn a esa
cuenta.
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