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DATOS IDENTIFICATIVOS
Gestión de enfermería
Asignatura Gestión de

enfermería
     

Código V53G140V01207      
Titulacion Grado en

Enfermería
     

Descriptores Creditos ECTS   Seleccione Curso Cuatrimestre
 6   OB 2 2c
Lengua
Impartición

Castellano
Gallego

     

Departamento Departamento de la E.U. de Enfermaría (Povisa)
Coordinador/a Agras Suárez, María Concepción
Profesorado Agras Suárez, María Concepción

Muñoz Mella, María Antonia
Correo-e subdireccion@cepovisa.com
Web http://www.cepovisa.com
Descripción
general

La Enfermería es una disciplina dedicada al trato directo con las personas, en ocasiones bajo circunstancias
de diversa complejidad relacionadas con el binomio Salud-Enfermedad, o Vida-Muerte.
La Gestión en Enfermería es la herramienta principal para desarrollarlos cuidados de Enfermería, tanto a
nivel individual como colectivo, sobre la base de la Valoración, Diagnóstico, Planificación, Ejecución y
Evaluación.

Competencias
Código 
B12 Aplicar el código ético y deontológico de la enfermería española, comprendiendo las implicaciones éticas de la salud

en un contexto mundial en transformación.
B13 Aplicar los principios de financiación sanitaria y sociosanitaria y utilizar adecuadamente los recursos disponibles.
B15 Ser capaz de trabajar con el equipo de profesionales como unidad básica en la que se estructuran de forma uni o

multidisciplinar e interdisciplinar los profesionales y demás personal de las organizaciones asistenciales.
C45 Conocer el Sistema Sanitario Español.
C46 Identificar las características de la función directiva de los servicios de enfermería y la gestión de cuidados.
C47 Identificar las características de la función directiva de los servicios de enfermería y la gestión de cuidados.
D1 Capacidad de análisis y síntesis.
D2 Capacidad de organización y planificación.
D3 Capacidad de gestión de la información.
D4 Resolución de problemas y toma de decisiones.
D5 Trabajo en equipo, multidisciplinar y multilingüe.
D6 Habilidades en las relaciones interpersonales.
D7 Razonamiento crítico.
D10 Motivación por la calidad.
D11 Sensibilidad hacia temas medioambientales.

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de Formación

y Aprendizaje
Ser capaz de analizar los ámbitos y políticas sanitarias más significativas. B12

B13
C45 D1

D7
D10

http://www.cepovisa.com
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Ser capaz de aplicar la Política de calidad asistencial y la evaluación de la calidad de los servicios
de enfermería.

B13
B15

C46
C47

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D10
D11

Contenidos
Tema  
Proceso administrativo en los servicios de salud. 1. Concepto de planificación. Problema de salud. Risco. Necesidad de

salud.
2.Tipos y niveles de planificación.
3. 3.Proceso de planificación: análisis y diagnóstico da
situación,establecimiento das prioridades, determinación das
alternativas,elaboración de objetivos y planteamiento del plan.
4.Ciclo Administrativo. Funciones da Administración.

1. Concepto de dirección.
2. Elementos de la dirección:
a) Motivación
b) Comunicación.
c) Toma de decisiones.
d) Liderazgo: estilos de dirección.
e) Negociación.

Análisis de los ámbitos sanitarios.
1. El sector de la Sanidad y la Economía.
2. La oferta de servicios sanitarios.
3. Análisis del coste de la unidad de Enfermería

Políticas sanitarias: 1. Central y autonómica
2. Políticas sanitarios más significativos a nivel mundial.

1.Concepto de organización. Las organizaciones sanitarias.
2.Principios de la organización.
3.Proceso de organización:
a)Estructuración: definición, tipos, organigramas.
b)Sistematización: normas, protocolo, política y estándares de enfermería.
c)Instalación: recursos humanos, recursos materiales.

Gestión de servicios de enfermería:
características y procesos.

1. Hacia una gestión de Enfermería Innovadora.
2. Sistemas de Información y su aplicación en los cuidados enfermeros.
3. Organización de las unidades de Enfermería.
4.Él proceso de cambio en la organización.
5.Lana comunicación en la organización.

Concepto de calidad y seguridad. Política de calidad asistencial y evaluación de la calidad de los servicios de
enfermería.

Planificación
 Horas en clase Horas fuera de clase Horas totales
Trabajos de aula 38 75 113
Sesión magistral 18 18 36
Trabajos y proyectos 0.5 0 0.5
Estudio de casos/análisis de situaciones 0.5 0 0.5
*Los datos que aparecen en la tabla de planificación son de carácter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologías
 Descripción
Trabajos de aula El estudiante desarrolla ejercicios o proyectos en el aula bajo las directrices y supervisión del

profesor. Puede estar vinculado su desarrollos con actividades autónomas del estudiante.
Sesión magistral Exposición por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases

teóricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atención personalizada
Metodologías Descripción
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Trabajos de aula El estudiante desarrolla ejercicios o proyectos en el aula bajo las directrices y supervisión del profesor.
Puede estar vinculado su desarrollo con actividades autónomas del estudiante.

Evaluación
 Descripción Calificación Resultados de

Formación y
Aprendizaje

Trabajos y proyectos El estudiante presenta el resultado obtenido en la elaboración de un
documento sobre la temática de la materia, en la preparación de
seminarios, investigaciones, memorias, ensayos, resúmenes de
lecturas, conferencias, etc.
Se puede llevar a cabo de manera individual o en grupo, de forma oral
o escritura�

80 B13
B15

C45
C46
C47

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D10
D11

Estudio de
casos/análisis de
situaciones

Prueba en que se plantea una situación o problemática ya dada o que
puede darse, partiendo de los diferentes factores involucrados, el
análisis de los antecedentes, condiciones, de la situación, etc.

20 B13
B15

C45
C46
C47

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D10

Otros comentarios sobre la Evaluación

Para superar la materia e/la  estudiante deberá  elaborar  un proyecto de  Gestión  diseñado para tal fin por las docentes de
la materia. Dicho proyecto será presentado en el inicio de las clases magistrales.

Los apartados de dicho proyecto a evaluar serán: PresentaciónOrganización del trabajo/trabajo en equipoDesarrollo
Dicho trabajo debe presentarse en fecha oficial de examen en las convocatorias tanto ordinaria como extraordinaria,a través
del correo-e: subdireccion@cepovisa.com / mamunoz@povisa.es

Fecha exámenes : Viernes 25 Mayo  11,00 horas  AULAS 21 Y 23  (ordinaria )    Miércoles 27 Junio  12,00 AULA
11 (extraordinaria)

Fuentes de información
Bibliografía Básica
Bibliografía Complementaria
JUAN A.GIMENO-ANTONIO IÑESTA, SISTEMAS Y SERVICIOS SANITARIOS, DIAZ DE SANTOS, 2006
FRANCISCO ERRASTI, PRINCIPIOS DE GESTIÓN SANITARIA, DIAZ DE SANTOS,
A. MARRINER-TOMEY, GUIA DE GESTION Y DIRECCION DE ENFERMERIA, ELSEVIER ESPAÑA, S.A,
Mª DE LA LUZ BALDERAS, ADMINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS DE ENFERMERÍA, MC GRAW-HILL,
SÁNCHEZ GALLARDO, SONIA; CRIADO BENÍTEZ, GABRIEL ; PRADOS BRAVO, MARÍA ISABEL, GESTIÓN DE LA CALIDAD DEL
CUIDADO DE ENFERMERÍA, PUNTO ROJO,
http://alberto-gonzalez.com/, http://www.gestiondeenfermeria.com, 2017

Recomendaciones
Asignaturas que continúan el temario
Prácticas clínicas III/V53G140V01306
Prácticas clínicas IV/V53G140V01405
Prácticas clínicas V/V53G140V01406

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Estadística: Estadística/V53G140V01106
Fundamentos de enfermería/V53G140V01107


