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Descripcién  El objetivo fundamental de la asignatura es que el alumno sepa analizar, disefiar e implantar una amplia
general tipologia de estrategias empresariales, y conozca y sepa instrumentar los diferentes programas publicos de

apoyo financiero, formativo e informativo en apoyo de la estrategia empresarial

Competencias

Cddigo

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

Bl CGL1. Adquirir conocimientos de gestién, de las técnicas instrumentales, asi como de los elementos mas avanzados e
innovadores en el estudio de la actividad comercial para su utilizacién en el comercio.

B2 CG2. Aplicar los conocimientos adquiridos al desempefio de su futura labor profesional, desarrollando las capacidades
conceptuales y operativas de los futuros directivos y gestores del negocio en el contexto de una economia
globalizada, dindmica y sujeta a un proceso de cambio e innovacién constante.

C2 CE2. Conocer las teorfas que analizan la intervencidon del estado en materia econémica y sus instrumentos, asi como
el concepto de estrategia, su tipologia y objeto. Saber vincular el objeto y condiciones de los programas de promocién
econdémica con la estrategia y actividades de la organizacién, asi como saber instrumentarlos en apoyo de la
estrategia empresarial.

C4 CE4. Conocer los objetivos, funciones y técnicas instrumentales de los diferentes subsistemas de las organizaciones,
asi como las relaciones existentes entre ellos desde una perspectiva de enfoque de sistemas.

C23 CE23. Conocer y saber utilizar los recursos informativos disponibles para la internacionalizacion, elaborar planes de
internacionalizacién y resolver las operaciones y trdmites habituales del comercio exterior: transporte,
aseguramiento, tramitacion aduanera y sanitaria, medios de pago, etc.

D5 CT5. Capacidad para aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el contexto académico. En especial,
para aplicar conocimientos y razonamientos multidisciplinares.

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Conocer las teorfas que analizan la intervencién del estado en materia econédmica y sus A5 B2 C(C2 D5

instrumentos, asi como el concepto de estrategia, su tipologia y objeto. Saber vincular el objeto y C23

condiciones de los programas de promocién econémica con la estrategia y actividades de la
organizacion, asi como saber instrumentarlos en apoyo de la estrategia empresarial.

Conocer los objetivos, funciones y técnicas instrumentales de los diferentes subsistemas de las Bl C4 D5
organizaciones, asi como las relaciones existentes entre ellos desde una perspectiva de enfoque B2

de sistemas.

Conocer los recursos informativos, financieros y de servicios disponibles para el apoyo a la A5 Bl (2 D5
internacionalizacién de la empresa C23
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Capacidad para realizar diagndsticos y tomar decisiones empresariales Bl (2 D5
B2 (4

Contenidos
Tema
TEMA 1: ESTRATEGIA EMPRESARIAL El proceso de planificacién empresarial

Concepto de estrategia y su vinculacién con la ventaja competitiva

Tipos de estrategias. Impulsores, frenos y condiciones de aplicacion
TEMA 2: LA IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA  El sistema de planes: coherencia temporal y funcional

El Plan Operativo anual: planes operativos y de capital. Presupuestos,
previsiones de tesoreria y estados financieros previsionales
TEMA 3: INTRODUCCION A LA PROMOCION La promocién econdémica como instrumento de politica econdmica
ECONOMICA

La promocién econdémica como vinculo entre politica econémica y la
estrategia empresarial

Clasificacion de los programas de promocién econémica
Las fases de los proyectos: informacidn, planificacién, ejecucién y control

El marco legal: la Ley 38/2003 de 17 de noviembre y Ley 9/2007 de 13 de

junio

TEMA 4: LOS PROGRAMAS PUBLICOS DE APOYO A Programas publicos de apoyo al crecimiento interno de la empresa:

LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL ayudas a la internacionalizacidn, a la inversion, al acceso a la financiacion,
etc.

Programas publicos de apoyo al crecimiento externo de la empresa:
ayudas a la cooperacion empresarial, a la integracién vertical y horizontal,
etc.

Programas publicos de apoyo a la mejora competitiva: investigacion e
innovacion, diagndstico e implantacién de la estrategia, implantacién de
sistemas de gestidn, disefio, marcas y comercializacién; formacion y
sistemas de informacion, calidad, gestién medioambiental, etc.

Programas publicos de apoyo al emprendimiento empresarial

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Resolucién de problemas y/o ejercicios 22 0 22
Sesion magistral 25 0 25
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo 2 60 62
Pruebas de tipo test 1 40 41

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Resolucién de Resolucién, por parte del profesor o/y de los alumnos, de problemas, o ejercicios, en presencia del
problemas y/o ejercicios profesor de la asignatura.
Sesion magistral Exposicidn, por parte del profesor de la asignatura, de conceptos, ejemplos, casos, ejercicios, etc.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Sesién magistral Explicacién de contenidos tedricos y practicos de la asignatura por parte del
profesor

Resolucién de problemas y/o ejercicios ~ Resolucién de casos planteados por el profesor, bien por parte de éste, bien por
parte del alumno con la supervisién o apoyo del profesor

Pruebas Descripcion
Pruebas de respuesta larga, de desarrollo Pruebas de aprendizaje de contenidos tedricos y resolucién de casos

Pruebas de tipo test Pruebas de evaluacién de contenidos tedricos
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Evaluacion

Descripcion Calificacién  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje

Pruebas de La nota obtenida en el examen de la asignatura conformara hasta el 100% 100 A5 Bl C2 D5
respuesta larga, de la calificacion de la asignatura. El examen constara de un caso practico B2 C4
de desarrollo sobre planificacién operativa y preguntas largas y tipo test sobre estrategia C23

y promocién econémica
Pruebas de tipo La nota obtenida en el examen de la asignatura conformara hasta el 100% 100 A5 Bl C2 D5
test de la calificacién de la asignatura. El examen constard de un caso practico B2 (23
sobre planificacion operativa y preguntas largas y tipo test sobre estrategia
y promocién econémica

Otros comentarios sobre la Evaluacion

El examen consistird en una parte tedrica sobre los contenidos de la asignatura, y la resolucién de un caso o ejercicio.

Es necesario superar ambos apartados y la calificacidn de la asignatura serd la nota media de la puntuacién obtenida en
ellos.

En funcidn del desarrollo del curso el profesor podra proponer trabajos, practicas o pruebas parciales que complementen la
nota del examen o eximan de su evaluacién en el examen final

Fuentes de informacion

Bibliografia Bdsica

Bibliografia Complementaria

Cabanelas Omil, José, Direcciéon de Empresas, 1997,

garcia de Viedma Lapetra, Bosco, Tramitacion de Subvenciones Publicas, 2006,

Lorenzo Paniagua, Javier, Notas Técnicas de la asignatura, 2012,

Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A., La Direccion Estratégica de la Empresa. Teoria y Aplicaciones, 52 edicién,
2015,

Pascual Garcia, José, Las Subvenciones Publicas. Legislacion comentada, formularios y procedimientos, 2009,

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de contabilidad/V06G270V01203

Empresa: Fundamentos de marketing/V06G270V01204

Empresa: Matematicas comerciales/V06G270V01102

Empresa: Principios de gestién responsable/V06G270V01103
Decisiones de inversion en el comercio/V06G270V01402
Decisiones de financiacién en el comercio/V06G270V01502
Derecho del trabajo/V06G270V01604

Otros comentarios

Al tratarse de una asignatura con un caracter integrador, en la que convergen contenidos impartidos en diferentes materias,
y al situarse en un curso avanzado del plan de estudios, se aconseja disponer de un conocimiento aceptable de un buen
numero de materias localizadas previamente en el plan de estudios.

La lista anterior es orientativa aunque no exclusiva y no es imprescindible haberlas superado.

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumno la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.

Paxina 3 de 3



