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El objetivo principal de esta materia es que el alumnado comprenda, con un enfoque práctico y participativo,
los componentes y funcionamiento de la empresa. También se pretende interrelacionarla con otras materias
y proporcionar los conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para desarrollar con eficacia y
eficiencia, su futura actividad profesional en el mundo de la empresas, y las organizaciones en general,
especialmente en la industria forestal.

Competencias
Código 
B34 CG-34: Capacidad de organización y planificación de empresas y otras instituciones, con conocimiento de las

disposiciones legislativas que les afectan y de los fundamentos del marketing y comercialización de productos
forestales.

C4 CE-04: Conocimiento adecuado del concepto de empresa y del marco institucional y jurídico de la empresa.
Organización y gestión de empresas.

D1 CBI 1: Capacidad de análisis y síntesis.
D2 CBI 2: Capacidad de organización y planificación.
D3 CBI 3: Capacidad de comunicación oral y escrita tanto en la lengua vernácula como en lenguas extranjeras.
D6 CBI 6: Adquirir capacidad de resolución de problemas.
D7 CBI 7: Adquirir capacidad en la toma de decisiones.
D11 CBP 4: Habilidades de razonamiento crítico.
D13 CBS 1: Aprendizaje autónomo.

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de Formación

y Aprendizaje
CE-04: Conocimiento adecuado del concepto de empresa y del marco institucional y jurídico de la
empresa. Organización y gestión de empresas.

B34 C4 D1
D2
D3
D6
D7
D11
D13

(*)Que os estudantes demostren posuír e comprender coñecementos nunha área de estudo que
parte da base da educación secundaria xeral e adoita atoparse a un nivel que, malia se apoiar en
libros de texto avanzados, inclúe tamén algúns aspectos que implican coñecementos procedentes
da vangarda do seu campo de estudo.
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Contenidos
Tema  
1.- LA EMPRESA COMO UN SISTEMA COMPLEJO 1.1. El sistema empresa: componentes.

1.2. Objetivos y funciones de cada componente
2.- EL ENTORNO DE LA EMPRESA. 2.1. El entorno general

2.2. El entorno específico
3.- DIAGNÓSTICO Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL. 3.1 La dirección de empresas

3.2. El diagnóstico de la empresa: global, funcional y DAFO
3.3. El diseño de estrategias

4.- EL FACTOR HUMANO EN LA EMPRESA. 4.1.- Cultura empresarial
4.2.- El liderazgo
4.3.- El poder en las organizaciones
4.4.- Dirección y gestión de recursos humanos

5.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EN LA EMPRESA 5.1.- Concepto de estructura organizativa
5.2.- Parámetros de diseño de la estructura
5.3.- El organigrama
5.4.- Tipología de agrupaciones estructurales
5.5.- Nuevas formas estructurales

6.- INTRODUCCIÓN A LA FUNCIÓN DE MARKETING
Y COMERCIALIZACIÓN

6.1.- El sistema de marketing: conceptos básicos y decisiones de
marketing.
6.2.- Investigación de mercados
6.3.- Segmentación de mercados y posicionamiento del producto.
6.4.- Decisiones de marketing

7.- ASPECTOS ECONÓMICOS-FINANCIEROS DE LA
EMPRESA

7.1.- La inversión conceptos y tipos
7.2.- La financiación: conceptos y tipos
7.3.- El reflejo contable de los hechos económicos: el balance y la cuenta
de pérdidas y ganancias
7.4.- Indicadores económico-financieros: el árbol de rentabilidad y el punto
muerto

8.- INTRODUCCIÓN A LA FUNCIÓN DE
PRODUCCIÓN Y LOGÍSTICA

8.1.- Conceptos básicos del sistema de producción y logística.
8.2.- Objetivos de la función de producción
8.3.- Tipos de sistemas productivos
8.4.- Planificación de la producción

Planificación
 Horas en clase Horas fuera de clase Horas totales
Actividades introductorias 1 0 1
Sesión magistral 31 62 93
Trabajos de aula 15 22.5 37.5
Pruebas de respuesta corta 2 8 10
Pruebas prácticas, de ejecución de tareas reales y/o
simuladas.

1 7.5 8.5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificación son de carácter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologías
 Descripción
Actividades
introductorias

Actividades encaminadas a tomar contacto y reunir información sobre el alumnado, así como a
presentar la asignatura.

Sesión magistral Exposición por parte del profesorado de los contenidos de la materia objeto de estudo, así como las
bases teóricas.

Trabajos de aula El estudiante desarrollará ejercicios o estudios de casos en el aula bajo las directrices y supervisión
del profesorado.
También incluye aquellas actividades que el alumnado deberá llevar a cabo previamente de forma
autónoma y su resolución será debatida en el aula.

Atención personalizada
Metodologías Descripción
Sesión magistral El horario de tutorías se indicará al principio del cuatrimestre
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Trabajos de aula El horario de tutorías se indicará al principio del cuatrimestre
Pruebas Descripción
Pruebas prácticas, de ejecución de tareas reales y/o
simuladas.

El horario de tutorías se indicará al principio del cuatrimestre

Evaluación
 Descripción Calificación Resultados de

Formación y
Aprendizaje

Pruebas de respuesta
corta

Se trata de una prueba a final de curso orientada a la aplicación de
los conceptos desarrollados en la asignatura

80 B34 C4 D1
D3
D11

Pruebas prácticas, de
ejecución de tareas
reales y/o simuladas.

Pruebas para la evaluación que incluyen actividades, problemas o
ejercicios prácticos a resolver. Los alumnos y alumnas deben dar
respuesta a la actividad planteada, aplicando los conocimientos
teóricos y prácticos de la asignatura. Para ello se utilizarán las TICs.
No se admitirá ningún ejercicio entregado fuera de plazo ni enviado
en otro medio que no sea a través de la plataforma FAITIC.

20 B34 C4 D1
D2
D3
D6
D7
D11
D13

Otros comentarios sobre la Evaluación

Esta materia se imparte en régimen PRESENCIAL por lo que las y los alumnos deben asistir a las sesiones
teóricas y prácticas en el horario establecido por el centro. Esto supone que el único sistema de evaluación es
el contemplado en esta guía. El sistema de evaluación de la materia se apoya en tres elementos:

a) Superación de la parte práctica, con la realización de las actividades programadas. (2 puntos).

b) Superación de la parte teórica, mediante un examen escrito que se realizará en la fecha señalada por el centro. (8
puntos)

c) La asistencia y participación del alumnado en las clases teóricas e prácticas.

Es requisito indispensable para sumar la parte práctica al menos haber sacado un 4 sobre 10 puntos en el
examen teórico.

 

CONVOCATORIA DE JULIO / EXTRAORDINARIA

1. La forma de evaluación en la convocatoria de julio y extraordinaria es la misma que en enero.

a) No existe posibilidad de mejorar la nota de la parte práctica para la convocatoria de julio, ya que se trata de actividades
programadas a lo largo del curso.

b) Si la materia no es superada en esta convocatoria, el alumno deberá cursarla nuevamente adaptándose a la guía docente
que esté vigente en el curso académico en cuestión y, por lo tanto, no conservará ninguna de las calificaciones obtenidas en
el presente curso.

Fuentes de información
Bibliografía Básica
GARCÍA-TENORIO RONDA, J.; GARCÍA MERINO, M. T.; PÉREZ RODRÍGUEZ, M. J.; SÁNCHEZ QUIRÓS, I. y SANTOS,
Organización y dirección de empresas, Thomson, 2006
Bibliografía Complementaria
BUENO CAMPOS, E., Curso básico de economía de la empresa: un enfoque de organización, Pirámide, 2005
DE MIGUEL MOLINA, B., EMPRESA Y ECONOMIA INDUSTRIAL, MC GRAW HILL, 2010
KOTLER, P.; KELLER, K.L., Dirección de marketing, Pearson, 2006
PIÑEIRO, P. et al, Introducción a la economía de la empresa : una visión teórico-práctica., Delta, 2010
SUÁREZ SUÁREZ A. S., Decisiones óptimas de inversión y financiación en la empresa, Pirámide, 2005

Recomendaciones
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Otros comentarios
No es imprescindible haber cursado materias de economía y empresa en el bachillerato, puesto que se realizará una
introducción más pormenorizada a la materia.

Posteriormente, en cuarto curso del Grado se recomienda cursar las siguientes materias que profundizan en algunos
aspectos:

Organización industrial y procesos en la industria de la madera

Innovación y desarrollo de productos en la industria de la madera.

Es recomendable que el alumnado mantenga una ficha actualizada en la plataforma telemática de apoyo a la docencia
(FAITIC). Deberán solicitar el alta al inicio del curso para acceder a los contenidos online de dicha materia, disponibles en la
web: http://faitic.uvigo.es


