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Descripcién  El objetivo de esta materia es que el alumnado conozca en profundidad las metodologias, modelos y técnicas
general de gestién de proyectos de innovacion.

Competencias

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones [Jy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan[] a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Bl Capacidad de organizacién y planificacién.

B6 Capacidad para la transmision de ideas y la defensa del propio criterio.

B10 Conocimiento del contexto institucional de la innovacidon empresarial.

C4 Capacidad para disefar, implementar y gestionar proyectos innovadores.

C5 Capacidad para identificar, desarrollar y crear oportunidades de mercado en las empresas a través de la gestién de la
creatividad y la innovacién.

D6  Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Reconocer la importancia de la generacién interna de la tecnologia a través del desarrollo de proyectos deAl
I+D. A2
A3
C5
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Conocer las diferencias entre las distintas clasificaciones de las aguas y las técnicas de aplicacion. Asi

como la evaluacion de la implicacidén que esto tiene a nivel de gestién.

Explicar las principales vias para la comercializacién de proyectos de I+D+I. Describir los principales Al
mecanismos para garantizar las transferencias de tecnologia sin vulnerar los derechos de las partes A2
intervinientes. A3

Analizar las posibles vias de acceso a la tecnologia por parte de las empresas. Al

Valorar en qué casos es recomendable el desarrollo interno de la tecnologia. A2

Identificar las diferentes etapas asociadas al desarrollo de un proyecto y los elementos criticos de cada Al
una de ellas. A2

Utilizar herramientas especificas que apoyan la direccién de proyectos. Al

Prepara propuestas de proyectos de I+D. Al

Identificar las diferentes opciones a la hora de comercializar proyectos de 14+D. Al

Analizar los posibles mecanismos que garantizan la proteccién del conocimiento generado. Al

Contenidos

Tema

1. Desarrollo de proyectos de I+D. - Direccién de proyectos
- Fases de un proyecto: Inicio, planificacién, ejecucién, control y cierre
- Herramientas para la direccién de proyectos
- Gestién de riesgos
- Gestion de cambios
- Control financiero

2. Comercializacién de proyectos - Transferencia de tecnologia
- Sistemas de transferencia de tecnologia y modelos de comercializacién
- Requisitos del mercado
- Mecanismos legales que permiten incrementar la seguridad de la
transferencia

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 5 15 20
Estudio de casos/andlisis de situaciones 5 15 20
Proyectos 0 24 24
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Trabajos y proyectos 5 5 10

Pruebas de tipo test 1 0 1

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesion magistral Exposicidn por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases
tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.
Estudio de casos/analisis Realizacidon de practicas que seran entregadas por el alumnado y en las que se valorara su

de situaciones capacidad en la aplicacién de los conceptos y herramientas para la gestion de proyectos
explicadas.
Proyectos Deberd elaborarse una propuesta de proyecto de I+D+i que se expondra publicamente.

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Sesién magistral

Proyectos

Estudio de casos/analisis de situaciones

Evaluacion
Descripcién Calificacién Resultados de Formacién y
Aprendizaje
Trabajos y Debera elaborarse una propuesta de proyecto de [+D+i que se 80 Al Bl C4 D6
proyectos expondra publicamente. A2 B6 C5
A3 B10
A4
A5
Pruebas de tipo test Prueba de seguimiento. Necesario obtener una puntuacién 20 Al Bl D6
minima de 5 sobre 10 en esta prueba. A2 B10
A3

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Otros comentarios y segunda convocatoria

Oportunidades de evaluacion

Los alumnos dispondran de dos oportunidades de evaluacién correspondientes con las convocatorias comun (junio) y
extraordinaria (julio). Las fechas de los exdmenes y de entrega de los trabajos se fijardn en el calendario académico del
Master; en caso de que no aparezca fecha de entrega de trabajos, se entendera que el plazo termina el dia anterior a la
fecha del examen.

En caso de que el alumno solo supere alguna de las partes, la calificacion de esta parte se conservara durante las

dos oportunidades de evaluacion.

Se entenderd que un alumno no se presenta a la materia cuando no se presente al examen, ni entregue parte alguna de
las actividades propuestas en las fechas fijadas.

Observacion:

Cualquier evidencia de trabajos plagiados o copiados supondra una calificaciéon de suspenso en las dos convocatorias.

Las fechas y horarios de las pruebas de evaluacion de las diferentes convocatorias son las especificadas en el calendario de
pruebas de evaluacién aprobado por la Comisién Académica del Master para el curso 2016-2017. No obstante, el calendario
puede ser modificado a lo largo del curso por algin imprevisto. Consultad la pdgina web del Master por si hay cambios en el
mismo. En el caso de conflicto o disparidad entre las fechas de los exdmenes, prevaleceran las sefialadas en la mencionada
pagina web (http://mastercidie.webs.uvigo.es/index.php/gl/docencia-menu-gl/horarios-e-guia-novo-alumnado).

Fuentes de informacion

e AENOR, UNE 166000, 2006, AENOR, MADRID
e AENOR, UNE 166001, 2006, AENOR, MADRID

e ECHEVARRIA JADRAQUE, D., MANUAL PARA PROJECT MANAGERS: COMO GESTIONAR PROYECTOS CON EXITO, 2011,
WOLTERS KLUWER, MADRID

e HORINE, G.M., GESTION DE PROYECTOS: EDICION REVISADA Y ACTUALIZADA 2010, 2009, ANAYA, MADRID
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Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda cursar simultdaneamente

Direccion Estratégica de la Innovacién y la Tecnologia: Herramientas para su Gestion/004M006V01207
Politicas de I+D e Innovacién en la Unién Europea/004M006V01206
Sistemas Espafiol y Gallego de Innovacién/004M006V01203

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Cuadro Legislativo y Fiscal para la Constitucién, el Crecimiento y la innovacién/004M006V01201
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