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Descripcién  Esta materia estd disefiada para que los alumnos del Grado de Derecho obtengan competencias esenciales
general sobre la administracién y organizacién de una empresa, contemplando las diferentes partes que una empresa

contiene. Se hara énfasis tanto en los conocimientos como en las habilidades requeridas por un futuro
directivo. El proceso de ensefianza-aprendizaje ofrecerd al estudiante un conjunto de herramientas Utiles
para su aplicacién inmediata en su futuro profesional.

Competencias

Cddigo

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
como no especializado.

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

Bl Conocer la funcién del Derecho como sistema regulador de las relaciones sociales.

B2 Conocer las distintas manifestaciones del Derecho en su evolucién histérica y en su realidad actual.

B3 Ser capaz de utilizar los principios y valores constitucionales como herramienta de trabajo de la interpretacion del
derecho y desarrollar dialéctica juridica.

B4 Ser capaz de identificar problemas juridicos y abordar su solucién de modo interdisciplinar

Cll CE13 - Conocer los principios de funcionamiento que rigen en una economia de mercado, comprender el
comportamiento de los distintos agentes econémicos y conocer los principales problemas econémicos.

C12 CE14 - Ser capaz de utilizar los principios y conceptos econdmicos como herramienta para argumentar
econémicamente, identificar los problemas econémicos y abordar su solucién a través de las politicas adecuadas a
cada situacién.

C47 CE55 - Comprender los Estados Financieros obligatorios de las empresas

D1  Capacidad de anélisis y sintesis para la elaboracién y defensa de argumentos, asi como, organizacién, planificacién y
utilizacién del tiempo ante situaciones de presion

D3 Capacidad para la toma de decisiones de forma auténoma e independiente de liderazgo y capacidad para el trabajo
cooperativo en equipo, como habilidades en las relaciones interpersonales que favorezcan la eficacia interpersonal.

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion
y Aprendizaje
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Habilidades directivas para la gestién empresarial de equipos multiculturales y pluridisciplinares A2 Cl1 D1
A3 C12 D3
Ad ca7
A5
Conocimiento del agente empresa, sus diversas partes y las herramientas para su direccién, Bl Cl11
gestion y administracién B2 (12
B3 C47
B4
Contenidos
Tema

T1) FUNDAMENTOS Y ENFOQUES SOBRE
EMPRESA, EMPRESARIO Y ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Conceptos de empresa y empresario
Principales escuelas de pensamiento sobre la Administraciéon de Empresas
La empresa como sistema: partes y funciones

T2) LA DIRECCION DE EMPRESAS (I): EL ENTORNO Concepto de entorno

DE LA EMPRESA

Tipos de entorno
El Entorno General. La herramienta PESTEL
El modelo de las 5 fuerzas de Porter

T3) LA DIRECCION DE EMPRESAS (y II): ASPECTOS Proceso de direccién estratégica

INTERNOS DE LA EMPRESA

Estructura de Planes (plan estratégico, plan funcional, plan operativo)
Herramientas para el analisis: matrices, perfil estratégico, cadena de valor
La herramienta DAFO

T4) RECURSOS HUMANOS, ESTRUCTURA Y
CULTURA ORGANIZATIVAS

Concepto, fundamentos y proceso de direccién y gestién de RRHH
Teorias de desarrollo organizativo

Liderazgo, cultura y poder en las organizaciones

Pardmetros de disefio organizativo: formalizacién, especializaciéon y
coordinacién. Organigrama

T5) LA FUNCION DE MARKETING Y
COMERCIALIZACION

Conceptos sobre la funcién de marketing y enfoques

Investigacion de mercados

Comportamiento de compra en el mercado industrial y en el mercado de
consumidores

Segmentacion de mercados y posicionamiento del producto

Decisiones de marketing (4Ps): producto, precios, comunicacion y
distribucién

T6) LA FUNCION DE INVERSION Y FINANZAS

Conceptos de inversién y finanzas

Los ciclos de capital y de explotacién

Criterios para el andlisis de proyectos de inversién: el VAN y la TIR
Herramientas de analisis econdmico-financiero

T7) LA FUNCION DE PRODUCCION Y LOGISTICA
DE LA CADENA DE SUMINISTRO

Decisiones en la funcién de produccién
Herramientas de planificacién de la produccién

T8) ESTRATEGIA DE LA EMPRESA

Objetivos estratégicos: la misién, la visién y el fin

Estrategia de nivel corporativo

Estrategia de nivel competitivo: estrategias genéricas competitivas y reloj
estratégico

Direcciones de desarrollo: la matriz de crecimiento de Ansoff, modos de
crecimiento externo vs. interno.

Estrategias y modos de internacionalizacién

Estrategias de innovacion

La Direccion por Objetivos (DPO) y control de gestién

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Sesion magistral 36 56 92
Estudio de casos/andlisis de situaciones 15 40 55
Pruebas de respuesta corta 3 0 3

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de

alumnado

Metodologias

Descripcion

Sesion magistral

Exposicién en el aula con ejemplos aplicados a la realidad empresarial de Galicia

Estudio de casos/analisis Casos textuales en los que los alumnos deben aplicar los conocimientos tedricos explicados en las

de situaciones

sesiones magistrales y también deberdn adquirir habilidades interpersonales y comunicativas en la

exposicion y defensa de la solucién del trabajo en grupo

Atencidn personalizada
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Metodologias Descripcion

Estudio de casos/analisis de El docente realizara un seguimiento de cada grupo e individuo dando un retorno que

situaciones permita mejorar el desempefio. Adicionalmente, se presentara la solucién mas adecuada
a cada cuestién

Pruebas Descripcion

Pruebas de respuesta corta El docente realizara un seguimiento de cada alumno que permitird incorporar la

evaluacién de la parte practica a la nota final. Ademas, se revisara con el alumno su nota
de manera individualizada

Evaluacion

Descripcion CalificaciénResultados de Formacién y
Aprendizaje
Estudio de casos/andlisis de Evaluacién del trabajo en el aula durante los seminarios 30 A2 Bl C11 D1

situaciones practicos y las clases tedricas A3 B2 Cl2 D3
A4 B3 Cca7
A5 B4
Pruebas de respuesta corta  Prueba de evaluacidn escrita bien tipo test o bien con 70 Bl C11
preguntas de respuesta corta B2 C12
B3 C47
B4

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Evaluacidn: habra dos sistemas, evaluacion continua (EC) y no continua (ENC).

EC: Para poder optar por EC es necesario acudir a un minimo del 75% de las sesiones practicas programadas. En todo caso,
siempre es necesario realizar y entregar las practicas a las que no se haya asistido (siempre que esté debidamente
justificada su ausencia, de lo contrario podra perder la opcidn de ser evaluado mediante evaluacién continua), mediante la
utilidad de entrega de ejercicios en FAITIC. El plazo limite para dicha entrega sera el domingo al final de la semana en curso
en la que la practica se imparta en su grupo. Las practicas retrasadas seran penalizadas en la evaluacién. La parte practica
ponderara el 30%. La parte tedrica sera evaluada mediante un examen tipo test o de respuesta corta que ponderard un 70%
en la nota final. Es condicién imprescindible superar cada parte por separado (esto es, obtener un minimo de 5 sobre 10)
para poder realizar la nota media ponderada final. En el caso de que no se supere la parte tedrica o practica, la nota en el
expediente figurard como la nota minima de estas dos: un 4,5 o la nota ponderada de ambas partes. Si la evaluacién de la
parte practica no es positiva, se requerira al alumno a realizar una pequefia prueba escrita de caracter practico en la fecha
oficial del examen. En siguientes convocatorias del mismo curso, se guardara la parte aprobada con la nota correspondiente.
Los alumnos de cursos pasados deberan consultar con los docentes del curso vigente cualquier otra circunstancia.

ENC: Aquellos alumnos que no retnan las condiciones para la EC, tendran derecho a ser evaluados sobre el 100% de la nota
final. En este caso, el dia de la convocatoria oficial realizardn un examen tipo test o de respuesta corta que ponderara el
70% de la nota final y un examen de la parte practica que ponderara el 30%. El examen de la parte practica consistirad en
varios ejercicios similares a los realizados en las sesiones practicas programadas. Sera condicién imprescindible superar
cada parte por separado (esto es, obtener un minimo de 5 sobre 10) para poder realizar la nota media ponderada final. En el
caso de que no se supere una de las partes, la nota en el expediente figurard como la nota minima de estas dos: un 4,50 la
nota ponderada de ambas partes. En siguientes convocatorias del mismo curso deberan volver a presentarse al examen de
ambas partes, independientemente de convocatorias anteriores, rigiendo la regla anterior sobre la necesidad de superar
ambas partes por separado y la regla de la nota final. Los alumnos de cursos pasados deberdn consultar con los docentes
del curso vigente cualquier otra circunstancia.

Fuentes de informacion

Los docentes dejaran el material en formato PDF en la plataforma FAITIC. Se sequiradn varios manuales, los cuales
profundizan en los conceptos que se trataran en el aula. Se segregan en manuales generales sobre direccién y gestién de
empresas, y manuales mas especificos sobre alguna funcién empresarial. Se recomienda consultarlos previamente a las
sesiones magistrales para poder resolver en el aula las cuestiones que su lectura pueda plantear.

Generales (orden alfabético):

Bueno Campos, E., (2005): Curso basico de Economia de la Empresa, Piramide.

Paxina 3 de 4



Cabanelas Omil, J., (1997): Direccién de empresas: bases en un entorno abierto y dindmico , Pirdmide, Madrid.
Navas Lépez, ).E.; Guerras Martin, L.A. (2012): Fundamentos de direccién estratégica de la empresa, Ed. Thompson-Civitas.
Diez de Castro, E.; Galan, J. L. y Martin Armario, E. (1996): Introduccién a la Economia de la Empresa I, Piramide.

Tamames, R. (2010): Diccionario de economia y finanzas , Alianza, 142 Ed. Madrid.

Especificos sobre funciones bdsicas de la empresa (orden alfabético):

Castro Hermida, M.A.; Barba Ibafiez, E.; Da Cunha Bernardez, D.; Unzueta Ibarra, I.; Iglesias Sanchez, ).L. & Rodriguez
Méndez, M. (2005): Los Tres Caminos Para Conseguir La Excelencia En Operaciones : Seis Sigma, Lean Manufacturing y TOC.
Térculo. Santiago de Compostela.

Cibran Ferraz, P. (2005): Gestidn financiera: teoria y casos practicos , 12 Ed., Térculo, Santiago

Frederik, E. y Webster Jr. (1994): Estrategia de marketing industrial , Diaz de Santos, Madrid

Kottler, P. y Keller,K.L. (2012): Direccién de marketing , Pearson/Prentice-Hall,142 Ed., Madrid

Luthans, F. 2008): Comportamiento organizacional, McGraw-Hill, 112 ed.

Sudrez Sudrez, A. S. (2014): Decisiones éptimas de inversion y financiacion en la empresa . 222 Ed. Pirdmide, Madrid
Leal, A., Alfaro de Prado, A., Rodriguez L. y ROMAN, M., (1999) El Factor Humano en las Relaciones Laborales, Pirdmide

Womack, J.P. y Jones, D.T. (2007): Soluciones Lean : Cémo Pueden Las Empresas y Los Consumidores Crear Valor y Riqueza
Conjuntamente. Gestién 2000. Barcelona.

Lecturas sobre el sistema empresarial de Galicia:

Gonzdlez Gurriardn, J.; Figueroa Dorrego, P.; Gonzalez Loureiro, M y otros (2002): Visién Estratégica del Sistema Empresarial
de Vigo, 2001. (2 vol.+CD) [JVol. I: Analisis estratégico, diagndstico y algunas propuestas[] ; JVol. ll: Aspectos
complementarios del andlisis estratégico. Cadenas empresariales relevantes[]. Caixanova, Vigo.

Gonzalez Gurriaran, J.; Figueroa Dorrego, P.; Gonzalez Loureiro, M y otros (2006): Visién Estratégica del Sistema Empresarial
del Area Metropolitana de Vigo. Evolucién2000-2005 y Expectativas. Fundacién Caixanova, Vigo.

Gonzdlez Gurriardn, J.; Figueroa Dorrego, P.; Gonzalez Loureiro, M y otros (2007): Visién Estratégica del Sistema Empresarial
del Area Metropolitana de A Corufia-2006, Instituto de Desarrollo Caixanova, Vigo.

Gonzalez Gurriaran, J.; Cabanelas Omil, J. y otros (2000): [ La Internacionalizacién de la Pequefia y Mediana Empresa
Gallega: Analisis, Diagnéstico y Posibles Estrategias[]; Consorcio de la Zona Franca de Vigo

Recomendaciones

Otros comentarios
Se recomienda al alumnado que lea el material previamente a las sesiones para agilizar y orientar mas eficientemente el
proceso de ensefianza-aprendizaje durante las sesiones tanto tedricas como practicas.
Tanto el material para el seguimiento de las sesiones tedricas como los enunciados para las sesiones practicas estaran
disponibles en la plataforma FAITIC.
Los alumnos deberdn mantener actualizados sus datos de contacto en dicha plataforma, puesto que los docentes la usaran
para comunicaciones puntuales. Ademas, es necesario subir alli una foto tipo carnet para evitar la entrega de fichas en
formato papel.
El horario de tutorias también estara disponible y actualizado en la plataforma FAITIC.

X
A fecha de elaboracién de esta guia (13/06/2016) el profesorado de esta materia estard formado por los siguientes
profesores:
Miguel Gonzélez Loureiro (coordinador)
Maria Jesus Lépez Miguens

En la materia del plan antiguo la profesora serd Mar Rodriguez Dominguez
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