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Descripcién  Trata de formar al alumnado sobre aspectos avanzados de inversién y financiacién bajo una perspectiva de
general control de gestidn estratégico para directivos. En esta materia se revisara el impacto de las principales

decisiones estratégicas en los dmbitos de inversién y financiacién.

Competencias

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio.

A3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

A4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan, a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

A5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Bl Recuperar y analizar informacidn pertinente y oportuna proveniente de fuentes diversas en condiciones dptimas de
coste y tiempo

B2 Interpretar y dominar destrezas asociados con ese campo

B3 Demostrar un entendimiento sistematico del campo de estudio derivado del entendimiento e integracién de distintos
enfoques tedricos

B4 Demostrar la habilidad de concebir, disefiar, implementar y adaptar un proceso sustancial con la suficiente integridad
intelectual

B5 Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

B6 Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de
sus conocimientos y juicios

B7 Demostrar la capacidad de andlisis critico, reflexién, evaluacién y sintesis de ideas nuevas y complejas

B8 Organizar, planificar y desarrollar estrategias para llevar a cabo un trabajo
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B9 Comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no

especializados de un modo claro y sin ambigUedades.

B10 Trabajar en equipo.

B11 Aplicar los conocimientos a la resolucién de problemas concretos.

B12 Adaptarse a nuevas situaciones

B13 Estudiar de un modo auto-dirigido o auténomo

C12 Comprender los conocimientos pertinentes relacionados con gestién financiera socialmente responsable

C13 Comprender y aplicar todos los aspectos relacionados con la auditoria social.

D1 Difusién de resultados y conclusiones de los estudios, a través de presentaciones orales y escritas que aborden ideas

relacionadas con la RSC en la gestion integral de la empresa.

D2  Manejo de técnicas y herramientas informaticas y de gestidn para obtencion de informacién, tratamiento y

procesamiento de datos, y posterior utilizacion.

D3 Difusién y divulgaciéon de ideas en contextos tanto académicos como no especializados

D4  Reflexién sobre responsabilidades sociales y éticas

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia

Resultados de
Formacién y
Aprendizaje

Comprender los conocimientos pertinentes relacionados con gestion financiera socialmente responsable

Conocimiento avanzado de control de gestidn estratégico

Al
A2
A3
Ad
A5
Bl
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
B10
B1l1l
B12
B13
C12
C13
D1
D2
D3
D4

Ser capaz de realizar un sistema de control de gestién de la empresa

Ser capaz de interpretar indicadores de control de gestidn estratégico.

Difusién de resultados y conclusiones de los estudios, a través de presentaciones orales y escritas que
aborden ideas relacionadas con la RSC en la gestion integral de la empresa.

Manejo de técnicas y herramientas informéaticas y de gestion para obtencién de informacidn, tratamiento
y procesamiento de datos, y posterior utilizacién.

Difusién y divulgacion de ideas en contextos tanto académicos como no especializados

Reflexidn sobre responsabilidades sociales y éticas

Al
A2
A3
A4
A5
Bl
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
B10
Bll
B12
B13
Cl12
C13
D1
D2
D3
D4
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Contenidos

Tema

Tema 1- Implicaciones de la estrategia
empresarial en la inversién y financiacion. La
DPO.

Tema 2- Vision conjunta de la gestién de la
inversién y la financiacién de la empresa en el
equilibrio econdmico-financiero.

Tema 3- Control de gestién y cuadro de mando
integral para la gestién responsable de la
empresa. El balance scorecard de Kaplan'y
Norton

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos/andlisis de situaciones 10 20 30
Sesion magistral 10 25 35
Trabajos y proyectos 0 10 10

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion

Estudio de casos/analisisSe efectuaran diversas actividades dirigidas a afianzar los conocimientos adquiridos por el

de situaciones estudiantado en las clases tedricas a traves de estudios de casos.

Sesion magistral Las clases tedricas expondran los principales contenidos de los distintos temas, desarrollando con
mas detalle los puntos de mayor complejidad. Se acompafaran de ejemplos de empresas gallegas

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos/andlisis  Se realizara un seguimiento del trabajo en grupo y atencién personalizada en el aula para

de situaciones resolver las dudas que vayan surgiendo. Se usaran ordenadores para los casos de forma que
el alumnado adquiera destreza en el manejo de la hoja de célculo, para lo que se daran
sugerencias de funcionamiento.

Pruebas Descripcion

Trabajos y proyectos Cada grupo tendra atencién personalizada sobre el trabajo que realizaran, siendo el mismo
trabajo para todos los grupos. Si asi se requiere, podran realizarse sesiones especificas de
atencién para cada grupo.

Evaluacion

Descripcién Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Estudio de Resolucién de ejercicios, casos o supuestos sobre contenidos y 45 Al Cl2 D1
casos/analisis de conceptos desarrollados en la asignatura A2 Cl3 D2
situaciones A3 D3
Ad D4
A5
Trabajos y proyectos  Elaboracién de indicadores y comentarios de control de gestién 55 Bl (12
de una empresa, proyecto que el alumno debe realizar en base B2 (13
al modelo explicado en sesiones tedricas B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
B10
B1ll
B12
B13
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Otros comentarios sobre la Evaluacion

El MAIE sigue un sistema de evaluacién continua y exige una presencialidad minima del 80%. Los alumnos que no alcancen
el minimo necesario para ser evaluados mediante el sistema de evaluacién continua, tendran derecho a ser evaluados sobre
la nota maxima mediante la realizacién de una prueba escrita adicional, ademas del trabajo encargado a todos, vayan o no
por evaluacion continua. La fecha, lugar y horario de la prueba sera puesta a disposicién del alumnado por parte de la
coordinacién del Master de manera oportuna.

Observacion: Cualquier evidencia de trabajos y pruebas plagiados o copiados supondrd una calificacién de suspenso en las
dos convocatorias.

Fuentes de informacion

Manual de referencia: cualquiera de estas ediciones de la profesora Pilar Cibran (disponibles en biblioteca):
Cibréan Ferraz, P., Prado Roman, C., Crespo Cibran, M. A., & Huarte Galban, C. (2013). Planificacién financiera . ESIC Editorial.
Ferraz, M. P. C. (1997). Gestidn financiera . Térculo Ediciéns.

Lectura: Guerras-Martin, L.A. y Navas-Ldpez, J.E. (2007): Direccién Estratégica de la Empresa. Teoria y aplicaciones. Parte Il
Capitulos 17, 18 y 19.

Lectura: Bueno,E. Salmador, M.P. Merino, C. y Martin,J.l. (2006) "Direccién Estratégica. Desarrollo de la estrategia y andlisis
de casos". Ed. Pirdmide, Madrid. Capitulo 10: Control de la Estrategia, el Balanced Scorecard.

Lectura: BIC-Galicia (2009): Manuais practicos da Peme: cdmo elaborar o cadro de mando.

Adicionalmente el docente dejara en FAITIC material escaneado para lecturas de obras de referencia que se encuentran
disponibles en biblioteca.

También dejara en FAITIC los apuntes de clase. Las otras obras referenciadas deben ser consideradas como obras de
consulta

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Contabilidad Social/V03M134V01204
Direccién Estratégica/V03M134V01103

Otros comentarios
Se requieren conocimientos basicos sobre Inversién y Financiacion Empresarial, especialmente relativos a las cuentas
anuales de una empresa. Para aquellos alumnos que no posean estos conocimientos, el docente facilitard material adicional
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