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Web

Descripcién  Se estudian los aspectos relacionados con los procesos estratégicos, tanto de analisis, de disefio como de

genera

[ implementacién estratégica.

Competencias

Cddigo

Al

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la
base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto
avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo
de estudio.

A2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

A3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

A4 Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto especializado
Ccomo no especializado.

A5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Aprender autébnomamente

B3 Trabajar individualmente y en equipo.

B5 Capacidad de gestionar la informacion

B6  Capacidad de organizacién y planificacién

B7 Resolver problemas de forma efectiva

B8 Saber tomar decisiones

B9 Comunicarse de forma efectiva en las relaciones interpersonales

C4 Conocer las técnicas y procedimientos de organizacion y direccién de empresas.

C8 Conocer la economia y la situacién econémica del mercado de trabajo.

C16 Ser capaz de dirigir grupos de personas.

C17 Ser capaz de realizar funciones de representacién y negociacién en los diferentes &mbitos de las relaciones laborales.

C21 Capacidad de asesorar a organizaciones sindicales y empresariales y a sus afiliados.

C38 Ser capaz de aplicar las técnicas cuantitativas y cualitativas de investigacion social al dmbito laboral.

Resultados de aprendizaje

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacion y

Aprendizaje
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Conocer las técnicas y procedimientos de organizacién y direccién de empresas Al C4
A2
Ad
A5
Capacidad de andlisis y sintesis. A3 Bl C8
A5
Aprender auténomamente A5 B2
Trabajar individualmente y en equipo B3
Capacidad de gestionar la informacién A3 B5 C38
Capacidad de organizacién y planificacién A3 B6 Cl16
C17
C21
Resolver problemas de forma efectiva A2 B7
B8
Saber tomar decisiones A5 B7 C8
B8
Comunicarse de forma efectiva en las relaciones interpersonales A4 B9 Cl6
A5
Ser capaz de dirigir grupos de personas B9 Cl6
Contenidos
Tema

*Introduccién y conceptos basicos de direccién
estratégica

Elementos bdsicos de la direccion estratégica: concepto, componentes,

niveles

Fases del proceso de la direccién estratégica

Evolucion de los sistemas de direccién en la empresa
*Hacia una vision integradora de la direccién estratégica

La misién y los objetivos *empresariales

Misién
Visién
Objetivos *empresariales

Analisis del contorno de la empresa

Concepto y tipologia de contorno

Analisis del contorno general presente y futuro
Delimitacién del contorno especifico

Anélisis de la *estructura de la industria

A *segmentacion de mercados: grupos estratégicos

Andlisis interno. La cadena de valor. La Teoria de
Recursos y Capacidades

El diagndstico interno de la empresa
Andlisis por comparacién con competidores
A cadena de valor

A analisis *DAFO

La teoria de recursos y capacidades

Estrategia competitiva: *Liderazgo en *costes y
diferenciacion

Estrategia y ventaja competitiva

La ventaja competitiva en *costes

La ventaja competitiva en diferenciacion

El *posicionamiento a la mitad y la combinacién estratégica
El reloj estratégico

Direcciones y métodos de desarrollo

La estrategia corporativa

Determinacién del campo de actividad de la empresa
Estrategias de desarrollo: direcciones

A estrategia de expansién

A estrategia de diversificacion

Métodos de desarrollo

Estrategias de diversificaciéon

La estrategia de diversificacién relacionada
La estrategia de diversificacién no relacionada

Estrategias de Integracién Vertical

Concepto de integracion vertical
Razones para la integracion vertical
A *cuasi-integracién vertical

La cooperacién empresarial

Concepto de cooperacién
Tipos de alianzas estratégicas

Estrategias de internacionalizacién

La empresa multinacional
*Estraexias de entrada en mercados exteriores

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase

Horas totales

Estudio de casos/andlisis de situaciones 15 30 45
Sesion magistral 36 14 50
Pruebas de respuesta corta 2 53 55
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*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Estudio de casos/analisis Andlisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

de situaciones generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y
entrenarse en procedimientos alternativos de solucién.
Sesion magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases

tedricas y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Sesién magistral Orientacidn, apoyo y resolucién de dudas y problemas con los que se encuentre el
alumno/la
Estudio de casos/andlisis de situaciones Orientacién, apoyo y resolucién de dudas y problemas con los que se encuentre el
alumno/la
Evaluacion
Descripcién Calificaciéon  Resultados de
Formacion y
Aprendizaje
Estudio de (*)Valoraranse os casos entregados ao longo do curso; e a 25 A2 Bl C8
casos/analisis de asistencia a realizacién das practicas. A3 B3 Cl6
situaciones A4 B5 C17
A5 B6 (21
B7 (38
B8
B9
Pruebas de respuesta  (*)Valoraranse os cofiecementos da materia, a terminoloxia 75 Al Bl C4
corta emplegada, as respostas ben estructuradas e con argumentos B2
sélidos e coherentes, a capacidade de expresién e comunicacién B5

das ideas e a presentacion

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Para la superacién de la asignatura se requiere al menos obtener la calificacién de 5 puntos sobre 10 en las pruebas de
respuesta tala, tanto en el examen de diciembre/enero, como en julio.

El alumno que no utilice evaluacién continua, tiene derecho a un examen que le permita obtener el 100% de la calificacién
en tanto en 12 como en convocatorias sucesivas

Convocatoria de julio para los alumnos de evaluacién continua. Si el alumno superd la evaluacién continua durante lo curso,
se guardara la nota de evaluacién continua. Si no la superd tiene derecho a un examen que le permitird obtener el 100% de
la calificacién.

En la convocatoria fin de carrera habrd uno mismo examen para todos, en el que habra tanto preguntas tedéricas como algin
mini-caso o frase a comentar para evaluar la parte practica que permitird obtener el 100% de la nota.

Las fechas de los examenes estd aprobadas por Junta de Facultad el 4 de junio de 2015 y publicadas en la pagina web y en
los tableros del centro.

Fuentes de informacion

Ferndndez Sanchez, E., Direccion Estratégica de la empresa, 2004,

Johnson, G.;Scholes, K.; Whittington, R., Fundamentos de Estrategia, 2010,

Guerras Martin, L.A.; Navas Lépez, J.E., La Direccion Estratégica de la Empresa, 2007,

Navas Lopez, ).E; Guerras Martin, L.A., Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa, 2010,

La bibliografia recogida en esta guia, se considera basica

Recomendaciones
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