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Descripcién  La funcidn de la direccion en las organizaciones ha sido establecida décadas
general atras desde la Teoria de la Organizacién. Tan sélo a finales del siglo XX tedricos

de la Ciencia Politica y de la Ciencia de la Administracién, a uno y otro lado del
Atlantico, coincidieron en conceptualizar los elementos fundamentales de la
direccién aplicada a las organizaciones publicas, como instituciones politicas y
administrativas con rasgos (principios, valores y normas de comportamiento)
diferente de las organizaciones publicas y parapublicas.

El directivo publico en la actualidad ha visto incrementado su valor en las
organizaciones postburocraticas, en virtud de los nuevos principios de la
gobernanza, que implican la visién de las instituciones publicas en redes
territoriales (multinivel) y de politicas publicas. El liderazgo que tiene que asumir
el directivo publico deberd asi estar orientado hacia el incremento de la
legitimidad no sélo de los rendimientos de los respectivos departamentos,
también de las mismas organizaciones que en el dmbito plblico son ademas
instituciones de un Estado cada vez mds multinivel e intergubernamental.

Es por ello por lo que tanto la OCDE, como la Unién Europea, asi como la
Administraciéon General del Estado en Espafia favorece un marco legal y
competencial nuevo para la figura de la direccién publica, que también ha de ser
asumida por Comunidades Auténomas y Gobiernos Locales. Existe un ambito
organizativo que también debe ser contemplado desde la éptica de la direccién
publica, y tiene que ver con aquellas organizaciones privadas y del sector no
lucrativo, que interacttan con las Administraciones Publicas, formando parte de
sus proyectos y colaborando con ellas en la implementacién de las politicas
publicas. La profundizacién en el competencia del perfil de directivo publico
ayuda, sin duda, a la mejora de la comprensién de los programas publicos.

Una estructura modular basica de la asignatura de direccién publica, con énfasis
en elementos de liderazgo efectivo dirigido al incremento de la legitimidad
(institucional y por rendimientos) de las instituciones publicas y parapublicas:

1. Las instituciones publicas en la era de la gobernanza.

2. Funcién directiva publica: Tipos ideales y dmbitos de actuacion.

3. Alta direccién publica en perspectiva comparada.

4. Los directivos publicos en las organizaciones multinivel en Espafia:
Administraciéon General del Estado, Comunidades Auténomas y Gobiernos
Locales.

Competencias
Cddigo
B7 Capacidad para la gestioén de conflictos interpersonales e inclinacién hacia la mediacién y la negociacién
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B8 Receptividad ante el cambio (interno y externo) y capacidad de adaptacién a nuevos entornos o circunstancias
(adaptabilidad) y de aprendizaje

B9 Ser capaz de reconocer e implementar buenas prdcticas derivadas de procesos y acciones como base para la
innovacién y la creatividad

B10 Compromiso con la eficacia y la eficiencia del trabajo del sector publico y otras entidades

D2 Capacidad de organizacién, planificacién y utilizacién del tiempo y de autocontrol ante situaciones de presion

D5  Capacidad para la toma de decisiones auténoma e independiente

D6 Habilidades en las relaciones interpersonales (lealtad, actitudes y conductas positivas, etc.) que favorezcan la eficacia
interpersonal

D8 Capacidad para el trabajo cooperativo en equipo/grupo y abierto a diferentes puntos de vista y opiniones

D10 Capacidad de liderazgo (disposicién a asumir responsabilidades) y de delegacién de responsabilidades en el manejo
de grupos de trabajo

Resultados de aprendizaje
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Conocer los elementos basicos de las habilidades directivas y de relaciones humanas B7
Conocer las herramientas de gestidn de equipos de trabajo en las AAPP y en el Sector no Lucrativo B8
Conocer los elementos basicos de la direccién de equipos de proyectos en AAPP y Sector no B9
Lucrativo
Compromiso y defensa de los valores democraticos B10
Capacidad de persuasion y de comunicacién oral y escrita en lenguas vernaculas y extranjeras D2
Capacidad de resolucién de problemas D5
Nueva D6
Nueva D8
Nueva D10
Contenidos
Tema
1. Las instituciones publicas en la era de la 1. Direccién y Organizaciones
gobernanza. 2. Administracién Relacional
3. Gobernanza y Direccién Plblica
2. Funcién directiva publica: Tipos ideales y 1. Directivos Publicos
ambitos de actuacion. 2. Direccién, Legitimidad y Liderazgo
3. Tipos y Funciones Direccién Publica
4. Direccién Plblica Profesional
3. Alta direccién publica en perspectiva 1. Funcién Directiva OCDE
comparada. 2. Funcién Directiva en Portugal
4. Los directivos publicos en las organizaciones 1. Funcién Directiva en la Administracién General del Estado.
multinivel en Espafa: 2. Xunta de Galicia
Administracién General del Estado, Comunidades 3. Gobiernos Locales

Auténomas y Gobiernos

Locales.

(*)PERFIS DO DIRECTIVO PUBLICO

(*)RECLUTAMENTO E SELECCION

(¥*)OUTROS ASPECTOS (*)O sistema retributivo

O cese

Duracion de mandato

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos/anadlisis de situaciones 8.5 25.5 34
Practicas auténomas a través de TIC 8 16 24
Resolucién de problemas y/o ejercicios 8 16 24
Sesion magistral 10 30 40
Pruebas de autoevaluacion 7 21 28

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
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Estudio de casos/analisisEn grupo, los participantes en la materia analizaradn 8 casos de directivos publicos:

de situaciones . Administracién General del Estado

. Administracién Institucional

. Administracién Autonémica

. Administracién Periférica

. Administracién Funcional

. Administracién Local

. Administracién Europea

. Administracion Portugal

Practicas auténomas a En grupo, realizar los siguientes ejercicios en internet:

través de TIC Mddulo 1: Buscar y describir 3 fuentes en internet que analicen la direccién publica.
Mddulo 2: Buscar y definir una web a través de la cual se pueda analizar la direccién publica
profesional.
Mddulo 4: Desde la web de la OCDE, definir los modelos de direccién publica en, al menos tres
Estados.
Mddulo 4: En cada una de las webs corporativas del Gobierno de Espafia, Xunta de Galicia, FEMP,
FEGAMP y Concello de Vigo, buscar y describir los apartados que tienen relacién con la funcién
directiva publica.

Resolucidon de La funcidn directiva profesional o Direccién Publica Profesional (DPP) se configura como una

problemas y/o ejercicios actividad que precisa de analisis en clave de competencias. En la metodologia de problemas se
plantea el andlisis y debate en grupo de las competencias que se requieren para el desarrollo de un
eficaz liderazgo institucional por parte de los DPP

Sesion magistral Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones de teoria que se desarrollaran
los lunes por la tarde, bajo el formato de grupos grandes

coO~NdOUTE WN

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Estudio de casos/andlisis de A lo largo de las diferentes sesiones magistrales programadas en la guia de la materia, y que

situaciones tendran lugar los lunes en horario de tarde, el tutor de la materia se encargara de resolver
las dudas que se planteen en relacién con los contenidos, la metodologia y los ejercicios
establecidos para el buen desarrollo de la misma.

Evaluacion
Descripcion Calificacién Resultados de
Formacién y
Aprendizaje
Estudio de casos/analisis Elaboracién de un trabajo grupal sobre los 8 temas seleccionados en 30 B7 D5
de situaciones la metodologia que aparecen recogidos en la guia docente
Practicas auténomas a 5 B9
través de TIC En equipos de dos personas, realizar blsquedas y descripciones de
elementos clave para la definicién de las Administraciones Publicas
Resolucién de problemas La resolucién de problemas y ejercicios se define como una parte 30 D2
y/o ejercicios fundamental para poder realizar una evaluacién continuada del D8
trabajo del alumno. D10
Para lo cual serd requisito participar en las diferentes sesiones de
martes y jueves programadas al efecto
Sesion magistral 15 D5
Participar, de forma individual, a través de preguntas en las sesiones D6
de teorfa que se desarrollaran los martes por la tarde, bajo el formato D8
de grupos grandes
Pruebas de De forma individual, cada uno de los alumnos deberd cumplimentar 20 B8 D5
autoevaluacién una breve prueba de autoevaluacién para cada uno de los Médulos de D6
la guia D8

Otros comentarios sobre la Evaluacion

NOTA IMPORTANTE: Los/as alumnos/as que no puedan asistir a las clases presenciales por motivos justificados (laborales,
familiares y/o situacién de dependencia), previo acuerdo con el profesor de la materia y el Coordinador del Grado, podran
acogerse al inicio del semestre a las formulas alternativas de evaluacién continua semipresencial, consistentes en a) la
realizacién de actividades y ejercicios a través de la plataforma TEMA, b) la presencia activa en las tutorias marcadas por el
profesor, y ¢) la realizaciéon de una prueba final objetiva de valoracidn del aprendizaje y adquisicidén de las competencias de
la materia.

Fuentes de informacion
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Francisco Longo, Oferta y demanda de gerentes publicos. Un marco de analisis de la institucionalizacion de la
direccion publica profesional, CLAD,

Rafael Jiménez Asensio, Directivos Publicos, IVAP,

Francisco Vanaclocha y Antonio Natera, Los liderazgos en el mercado politico y la gestion publica, Universidad Carlos
Ill'y BOE,

Henry Mintzberg, Directivos, no MBAs, Deusto,

Salvador Parrado, El liderazgo y la gestidn directiva en las organizaciones publicas: el estado de la cuestion,
Prentice Hall,

Enrique José Varela Alvarez, Manual de Xestion de Persoas e Equipos de Traballo nas Organizacions Publicas.
Unha Vision para a Xunta de Galicia, EGAP. Xunta de Galicia,

Enrique José Varela Alvarez, Direccion Publica Profesional. Lecturas para Xestionar a Era da Gobernanza, EGAP.
Xunta de Galicia,

Recomendaciones

Asignaturas que contintan el temario

Instituciones politico-administrativas en perspectiva comparada/P04G090V01905

Modelos de mejora continua en las administraciones publicas y en el sector no lucrativo/P04G090V01906

Asignaturas que se recomienda cursar simultaneamente
Habilidades directivas en las administraciones publicas/P04G090V01503

Otros comentarios

Para las asignaturas que contindan el temario, se recomienda seguir el itinerario formativo propuesto por el Area de Ciencia
Politica y de la Administracién al objeto de profundizar en el perfil de Gestién y de Direccién Publica, segun aparece en el
documento Anexo 1: "Itinerario Formativo Ciencia Politica y de la Administracién" (Materia Plataforma TEMA: P04G090602)
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