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Coordinador/a Gueimonde Canto, Ana Isabel
Profesorado Gueimonde Canto, Ana Isabel
Correo-e agueimonde@uvigo.es
Web http://faitic.uvigo.es/
Descripción
general

Las empresas desenvuelven sus actividades en un entorno globalizado, dinámica y complejo, que está en
constante evolución e por el que fluye gran cantidad de información. Para poder sobrevivir y progresas en
este entorno altamente competitivo, la innovación se convierte en un elemento chave
paral a organización, independentemente de su dimensión e del sector en el que opere. La innovación no
tiene porque referirse, necesariamente, a grandes proyectos y logros, senó que pequeñas modificaciones en
productos, servicios, procesos organizativos o comerciales pueden representar una importante ventaja
competitiva para la empresa. En calquera caso, resulta de vital importancia, sobre todo en el caso des
pequeñas y medianas empresas, instaurar el espírito innovador en la cultura de la organización, de tal
manera que todos los agentes que la integran sean conscientes de que se puede incrementar su potencial de
innovación si se dedican suficientes
recursos y capacidad directiva a gestionar un proceso al que se tiene que conferir natualreza estratégica.

Esta materia ten como obxectivo que o alumnado adquira os coñecementos, técnicas e destrezas necesarias
para realizar unha correcta xestión empresarial da innovación, na que se consideren os procesos de
innovación como procesos estratéxicos, así como para unha adecuada interacción e aproveitamento de
sinerxías cos diferentes axentes do sistema de I+D+i e con outras organizacións.

Con esta materia preténdese capacitar ao alumnado para levar a cabo actividades relacionadas coa xestión
da innovación e a tecnoloxía en calquera tipo de organización.

Competencias de titulación
Código 
A1 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones

incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y dirección
A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relación entre la empresa y su entorno evaluando su repercusión

en la estrategia, comportamiento, gestión y sostenibilidad empresarial
A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y prácticas de gestión

empresarial
A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ámbito

empresarial
A8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con

la elaboración y defensa de argumentos y resolución de problemas dentro de su área de estudio
A9 Identificar la generalidad de los problemas económicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los

principales instrumentos existentes para su resolución
A15 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexión sobre temas

relevantes de índole social, científica o ética
A16 Habilidades en la búsqueda, identificación e interpretación de fuentes de información económica relevante
B1 Capacidad de análisis y síntesis
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B2 Pensamiento crítico y autocrítico
B4 Poder transmitir ideas, información, problemas y situaciones al público tanto especializado como no especializado
B5 Habilidades de comunicación oral y escrita
B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociación,

persuasión y presentación
B9 Capacidad de desempeño efectivo dentro de un equipo de trabajo
B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados
B12 Haber desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto

grado de autonomía
B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo autónomo
B14 Capacidad de aplicar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos en un contexto académico especializado
B15 Gestión personal efectiva en términos de tiempo, planificación y comportamiento, motivación e iniciativa tanto

individual como empresarial
B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos
B18 Compromiso ético en el trabajo
B19 Motivación por la calidad y la mejora continua

Competencias de materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formación y Aprendizaje
(*) A1

A5
A6
A7

(*) A8
A9
A15
A16

B1
B2
B10
B12
B13
B14
B19

(*) B4
B5
B8
B9
B15
B17
B18

Contenidos
Tema  
(*)TEMA 1. A IMPORTANCIA ECONÓMICA DA
INNOVACIÓN.�CONCEPTUALIZACIÓN E MEDICIÓN

(*)1. A importancia da innovación na economía.
2. Concepto de innovación.
3. Medición da innovación

(*)TEMA 2. A INNOVACIÓN (*)1. Tipoloxías de innovación.
(*)TEMA 3. A TECNOLOXÍA (*)1. Definición de tecnoloxía.

2. O ciclo de vida da tecnoloxía.
3. Tipoloxías da tecnoloxía.
4. A necesidade de xestionar os recursos tecnolóxicos.

(*)TEMA 4. O PROCESO DE INNOVACIÓN (*)1. Orixe do proceso de innovación
2. Principais modelos
- Modelo linear
- Modelo de Kline-Rosenberg
- Modelo de innovación aberta

(*)TEMA 5. �ESTRATEXIAS E CULTURA
ORGANIZATIVA PARA A XESTIÓN DA INNOVACIÓN

(*)1. Estratexias de innovación
- Estratexia: concepto
- Os cambios na estratexia empresarial: da carteira de produtos á carteira
de competencias esenciais
- O que son as competencias esenciais, competencias básicas ou core
competencies?
2. Tipos de estratexias de innovación
- Segundo como se oriente o proceso innovador
- Segundo o momento que a empresa elixa para introducir a innovación no
mercado (oportunidade competitiva)
3. Cultura innovadora
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(*)TEMA 6. METODOS E FERRAMENTAS PARA A
XESTIÓN DA INNOVACIÓN

(*)1. Vixilancia tecnolóxica e intelixencia competitiva.
2. Xestión do coñecemento.
3. Avaliación da competitividade e inventario.
4. Incremento do patrimonio tecnolóxico.
5. A protección das innovacións.

(*)TEMA 7. OS SISTEMAS DE INNOVACIÓN (*)1. Os sistemas de innovación e os seus axentes.
2. Políticas públicas de apoio á innovación.

Planificación
 Horas en clase Horas fuera de clase Horas totales
Sesión magistral 25 27.5 52.5
Trabajos de aula 23 34.5 57.5
Estudio de casos/análisis de situaciones 0 34 34
Presentaciones/exposiciones 2 2 4
Pruebas de respuesta corta 2 0 2
*Los datos que aparecen en la tabla de planificación son de carácter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologías
 Descripción
Sesión magistral (*)Introduciranse os contidos fundamentais da materia mediante clase maxistral, apoiada con

transparencias, vídeos e outros medios.
Trabajos de aula (*)- Formularanse cuestións de razoamento e debate, a fin de fomentar a participación do alumnado

na aula e o seguimento da información da actualidade empresarial no ámbito da innovación.
- Analizaranse casos prácticos relacionados co temario que, ademais de axudar á súa comprensión,
permitan mellorar a capacidade de expresión, análise e reflexión sobre a realidade da innovación
dentro da empresa.
- Proporanse lecturas complementarias para ilustrar e ampliar os temas tratados en clase. Pedirase ao
alumnado a realización de pequenos traballos de síntese e crítica de ditas lecturas, para favorecer as
súas capacidades analítica e crítica, de expresión escrita e de estruturación e síntese da información.

Estudio de casos/análisis
de situaciones

(*)O alumnado elaborará un traballo sobre unha innovación, titorizado pola profesora. Alén de procurar
a aplicación dos conceptos tratados en aulas a unha concreta innovación, con este traballo procúrase
a mellora das capacidades de expresión escrita e busca e manexo da información.

Presentaciones/exposicio
nes

(*)O alumnado deberá realizar, a final de curso, unha exposición pública do traballo desenvolvido
sobre unha innovación. Con esta exposición procúrase a mellora das capacidades de expresión oral,
comunicativa, fluidez na presentación, de convicción e de utilización e aproveitamento de medios
técnicos.

Atención personalizada
Metodologías Descripción
Trabajos de aula
Estudio de casos/análisis de situaciones
Presentaciones/exposiciones

Evaluación
 Descripción Calificación
Trabajos de aula (*)Avaliación de actividades dirixidas (traballos, exercicios, casos, etc.) 40
Estudio de casos/análisis de
situaciones

(*)Avaliación do traballo de curso sobre unha innovación. 30

Pruebas de respuesta corta (*)Exame a celebrar a final de curso, na data oficial establecida polo
centro.

30

Otros comentarios sobre la Evaluación

Fuentes de información
FERNÁNDEZ SÁNCHEZ, E., Estrategia de innovación, 2005,
HIDALGO NUCHERA, A.; LEÓN SERRANO, G. e PAVÓN MOROTE, J., La gestión de la innovación y la tecnología en las
organizaciones, 2002,
MORCILLO ORTEGA, P., Cultura e innovación empresarial, 2007,
http://cotec.es/index.php/pagina/publicaciones/buscar-por-temas,

Recomendaciones
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Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administración/O04G020V01102
Empresa: Gestión de empresas/O04G020V01203
Historia: Historia económica/O04G020V01103
Dirección estratégica/O04G020V01503
Teoría de la organización/O04G020V01505


