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general

Competencias de titulacion

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A4 Poseer y comprender conocimientos acerca de: El marco econémico que regula las actividades empresariales, y la
correspondiente normativa

A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A8 Aplicar los conocimientos adquiridos a futuras situaciones profesionales y desarrollar competencias relacionadas con
la elaboracién y defensa de argumentos y resolucién de problemas dentro de su area de estudio

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucion

A10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una empresa

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al3 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

Al5 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B4 Poder transmitir ideas, informacidn, problemas y situaciones al publico tanto especializado como no especializado

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacion

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados
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B11 Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B15 Gestion personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e iniciativa tanto
individual como empresarial

B16 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

B18 Compromiso ético en el trabajo

B19 Motivacion por la calidad y la mejora continua

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacion
y Aprendizaje

Comprender las bases que explican la competitividad empresarial Al Bl
A3 B2
A4
A5
A6
Realizar un adecuado diagndstico de la empresa y tomar decisiones estratégicas Al Bl
A3 B2
Ad B13
A5
A6
A7
A9
Al0
All
Al2
Presentar informes y planes conducentes a la eleccién del futuro personal y empresarial A9 Bl
Al0 B2
All B4
Al3 B5
Al5 B10
B1l
B13
B15
B16
B17
Progresar en la cooperacién y la integracién en un equipo profesional de trabajo logrando una Al Bl
aportacion efectiva al equipo para el logro de resultados A8 B2
Al3 B5
B8
B9
B15
B16
B17
B18
B19
Contenidos
Tema
Analisis de situaciones de negocio La decisién y la estrategia

Analisis de situaciones y disefio de planes de accién

El concepto de estrategia. La gerencia y sus
funciones en la direccién general

Nuevas empresas. La estrategia en el momento
inicial. La importancia de acertar en el disefio
estratégico

Una metodologia para el diagnéstico y disefio de El proceso estratégico
la empresa Coémo realizar el plan estratégico en la practica

Los componentes del diagndstico estratégico Analisis externo

Diagnéstico del negocio

Analisis del soporte y la estructura empresarial
Los procesos

Objetivos y resultados

Del diagnéstico al disefio del plan empresarial

Coémo elaborar un plan director y reflejar en él el futuro de la compafiia
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La puesta en marcha del plan empresarial Implantacién de la estrategia
Actitudes y papel de la Direccién General en el proceso
Estrategia y desarrollo empresarial

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Trabajos tutelados 10 20 30
Sesion magistral 10 25 35
Metodologias integradas 35 20 55
Presentaciones/exposiciones 10 20 30

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién
Trabajos tutelados los alumnos desarrollardn planes a partir del analisis de situaciones de negocio planteadas.
Sesién magistral Alo largo de las sesiones magistrales se recorreran los componentes del diagndstico y disefio de la

estrategia aportando método para la resolucién de casos, elaboracién de planes y desarrollo del
proyecto fin de carrera

Metodologias integradas Los alumnos se enfrentaran, en grupos, a una competiciéon simulada de empresas para practicar las
habilidades y conocimientos adquiridos a lo largo de la titulacién y asf integrar todas las areas
funcionales de la empresa

Presentaciones/exposicio Los alumnos presentaran, en grupo o individualmente, sus propuestas y planes respondiendo al

nes analisis de situaciones de negocios planteadas a lo largo de la materia.

Atencion personalizada
Metodologias  Descripcion

Trabajos tutelados A lo largo del curso los alumnos podran consultar con el profesor a titulo individual cuantas dudas
tengan sobre los apartados de la materia y sobre las implicaciones que el proceso de aprendizaje sobre
estrategia pueda generar en su plan de futuro personal y profesional.

Evaluacidn
Descripcion Calificacion
Trabajos tutelados Evaluacién de los trabajos de planificacion presentados 10
Sesién magistral Examen individual conducente a conocer el aprendizaje de los conceptos esenciales 50
y la capacidad de resolucién de casos
Metodologias integradas Se valorard la participacién personal en el Business Game, tanto aptitudinal como 30
actitudinalmente.
Presentaciones/exposicionesAportaciones en clase 10

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La asistencia a las clases es un componente esencial de la evaluacién y, por lo tanto, es obligatoria. Todas las faltas seran
tenidas en cuenta, aunque éstas hayan sido justificadas.

Las penalizaciones seran de aplicacién en cada asignatura, en funcién de los siguientes baremos:

- La no asistencia a mas del 10% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de un tercio en la evaluacion
continua de la asignatura.

- La no asistencia a mas del 20% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de dos tercios en la evaluacion
continua de la asignatura.

- La no asistencia a més del 30% de las horas lectivas, se penalizard con un cero en la evaluacién continua de la asignatura.

La nota obtenida en la evaluacidn continua (50% de la nota final) se mantendra en todas las convocatorias del afio
académico 2013/2014.

La correccién de los exdmenes finales serd [Jciega[].

Fuentes de informacién

Mintzberg, H, El proceso estratégico, Prentice Hall,

Garcia Erquiaga, E., Organizar para crear valor, Escuela de Negocios Novacaixagalicia,
Garcia Erquiaga, E, Saber decidir, Andavira Editora,
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Recomendaciones

Otros comentarios

La materia se orientard a capacitar a los alumnos en el &mbito estratégico, tanto a nivel empresarial como individual,
personal y profesional. Nos centraremos en como elegir el futuro para lograr los objetivos centrales en cualquiera de esos
ambitos. Profundizaremos en las aptitudes y actitudes de quede tener todo estratega.
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