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Competencias de titulacion

Cddigo

Al Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de
representaciones tedricas o formales acerca de cdmo funciona la economia

A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucion

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

Al12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

Al4 Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las organizaciones

Al15 Tener la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética

Al16 Habilidades en la blsqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante

Bl  Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11 Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

Competencias de materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje
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Identificar las caracteristicas de los &mbitos interno y externo de la empresa, asi como de los Al

modelos contables relacionados con los mismos. A2
A6
A7

Reconocer a los usuarios de la informacién y sus particulares necesidades informativas. Al
A2
A6
A7

Adquirir conocimientos tedricos y practicos sobre los distintos tipos de coste. Al
A2
A6
A7
Al2
Al4

Aplicar modelos contables de costes sobre la base de la realidad empresarial a analizar. Al Bl
A2 B2
A6 B3
A7 B10
Al2 B1l
Al4 B13
Al5 B14
Al6

Aplicar técnicas presupuestarias para la planificacién de la actividad de la empresa. Al Bl
A2 B13
A6 B14
A7
Al2
Al4

Construir un sistema de informacién para la toma de decisiones, basadas en la elaboracién de Al Bl

cuadros de mando. A2 B2
A6 B3
A7 B10
A9 B11l
All B13
Al2 B14
Al4
Al5
Al6

Contenidos

Tema

1. PLANIFICACION Y CONTROL COMO FUNCIONES 1.1 Concepto de planificacién y control.

DE LA DIRECCION. 1.2 Control de la gestion empresarial.

1.3 Sistemas de informacién para la gestiéon empresarial.
1.4 La funcién de control de la gestién.
2. CONTABILIDAD DE GESTION. 2.1 Contabilidad financiera versus contabilidad de costes y contabilidad de

gestién.

2.2 Distintos niveles de decisién empresarial.
2.3 Clasificacion de los costes.

2.4 Sistemas de calculo de costes.

3. CONTROL PRESUPUESTARIO. 3.1 Métodos de previsién.
3.2 Presupuestos operativos.
3.3 Sintesis presupuestaria.

3.4 Simulacién; escenarios para la gestién presupuestaria, andlisis ""what

if?"" y analisis de sensibilidad.
3.5 Analisis de desviaciones.

4. CUADROS DE MANDO PARA EL CONTROL DE LA4.1 Cuadros de mando a nivel operacional.

GESTION 4.2 Introduccién al cuadro de mando integral.

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Estudio de casos/anadlisis de situaciones 25 25 50
Tutoria en grupo 5 15 20
Sesion magistral 20 30 50
Resolucién de problemas y/o ejercicios 3 7 10
Trabajos y proyectos 5 15 20
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*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Estudio de casos/andlisis Resolucién por parte de los alumnos de casos practicos y situaciones reales en base a modelos

de situaciones desarrollados previamente en grupo por parte del profesor.

Tutoria en grupo Control tutorial del proceso de aprendizaje del alumno.
Exposicién y resolucién de dudas en grupos reducidos.

Sesion magistral Exposicién en el aula por parte del docente de los contenidos mas relevantes y de mayor dificultad
conceptual.

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion
Sesién magistral Seguimiento individualizado del aprendizaje de cada uno de los alumnos.
Tutoria en grupo Seguimiento individualizado del aprendizaje de cada uno de los alumnos.
Pruebas Descripcion
Resolucién de problemas y/o ejercicios  Seguimiento individualizado del aprendizaje de cada uno de los alumnos.
Trabajos y proyectos Seguimiento individualizado del aprendizaje de cada uno de los alumnos.
Evaluacion

Descripcién Calificacién
Sesién magistral Examen Final 65
Resolucién de problemas Seguimiento de trabajo individual que realizan los alumnos en la clase, ya que en la 25
y/o ejercicios mayor parte de las sesiones, los alumnos ralizardn casos practicos indivudalmente, en

sus equpos informaticos.
Prueba parcial de la asignatura.

Trabajos y proyectos Resolucién de casos practicos realizados en grupo y aportacién de los alumnos de los 10
debates realizados en clase.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La asistencia a las clases es un componente esencial de la evaluacién y, por lo tanto, es obligatoria. Todas las faltas seran
tenidas en cuenta, aunque éstas hayan sido justificadas.

Las penalizaciones serdn de aplicacién en cada asignatura, en funcién de los siguientes baremos:

* La no asistencia a mas del 10% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de un tercio en la evaluacién
continua de la asignatura.

* La no asistencia a mas del 20% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de dos tercios en la evaluacién
continua de la asignatura.

* La no asistencia a mas del 30% de las horas lectivas, se penalizard con un cero en la evaluacién continua de la asignatura.

La nota obtenida en la evaluacidn continua (35% de la nota final) se mantendra en todas las convocatorias del afio
académico 2013/2014.

La correccién de los examenes finales serd [Jciega[].

Fuentes de informacion

Robert S. Kapaln, Anthony A. Atkinson, Advanced Management Accounting, Prentice Hall International,
Carlos Lépez Navaza, Control: Una funcion directiva, Coleccién Escuela de Negocios Novacaixagalicia,
Juan F. Pérez-Carballo Veiga, Control de la gestion empresarial, ESIC,

Angel Saez Torrecilla y otros, Contabilidad de costes y control de gestiéon, Mc Graw Hill,

Oriol Amat, Pilar Soldevila, Contabilidad y gestion de costes, Profit. 62 Edicion,

Mufiz L., Control Presupuestario, Accid Profit. Barcelona,

Amat J.M., Control Presupuestario, Gestion 2000,

Recomendaciones
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