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Descripcién A lo largo de esta materia, se busca contextualizar la Funcién de RR.HH. en el momento actual. Analizar su
general evolucién histérica y reflexionar sobre las tendencias que define la crisis actual. Asi mismo, se aborda el rol

del Director de RRHH. El alumno podrd comprender la creacién de valor a través de la estrategia de RR.HH.:
el desarrollo organizacional basado en la gestién del talento, y conocer diferentes herramientas para la
Direccién de Personas.

Se busca que el alumno adquiera competencias para manejar los procesos fundamentales inherentes a la
gestién de capital humano desde la perspectiva de funcién estratégica de Recursos Humanos, asi como dotar
al alumno de las herramientas, métodos y procesos éptimos para la coordinacién, planificacién y gestién del
capital humano como factor clave de ventaja competitiva en la empresa actual.

Competencias de titulacion

Cddigo

A3

Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestién y sostenibilidad empresarial

A6 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién
empresarial

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A10 Valorar a partir de los registros relevantes de informacién la situacién y previsible evolucién de una empresa

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

Al12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

Al4 Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las organizaciones

Al6 Habilidades en la blsqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B3 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones informaticas utilizadas en la gestién empresarial

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacion,
persuasion y presentacién

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo
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B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B18 Compromiso ético en el trabajo

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia

Resultados de Formacién
y Aprendizaje

1.1 Poseer y comprender conocimientos acerca de los A3
aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones incluyendo su naturaleza,

estructura, gobierno, operativa y direccién.

1.5 Poseer y comprender conocimientos acerca de la relacién entre la empresa y su entorno A5 Bll
evaluando su repercusién en la estrategia, comportamiento,

gestidn y sostenibilidad empresarial.

1.6 Poseer y comprender conocimientos acerca de los A6 Bl1l
distintos procesos, procedimientos y practicas de gestién

empresarial.

1.7 Poseer y comprender conocimientos acerca de las A7

principales técnicas instrumentales aplicadas al &mbito empresarial.

2.1 Valorar a partir de los registros relevantes de informacidn la situacién y previsible evolucién de A10

Uuna empresa.

2.3 Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes All

tipos de modelos empresariales.

2.4 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos A12
y cualitativos apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los

problemas empresariales.

2.6 Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las organizaciones. Al4

3.1 Habilidades en la blUsqueda, identificacion e interpretaciéon de fuentes de informacién Al6

econdmica

relevante.

3.2 Capacidad de andlisis y sintesis. Bl
3.3 Pensamiento critico y autocritico. B2
3.4 Habilidades relacionadas con el uso de aplicaciones B3
informaticas utilizadas en la gestién empresarial.

4.1 Habilidades de comunicacién oral y escrita B5
4.4 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha B8
activa, negociacién, persuasion y presentacion.

4.5 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un B9
equipo de trabajo.

4.6 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones B10
concretas de empresas y mercados.

5.1 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo. B13
5.2 Capacidad de aplicar los conocimientos teéricos y B14
practicos adquiridos en un contexto académico especializado.

6.4 Compromiso ético en el trabajo. B18
Contenidos

Tema

1. FUNDAMENTOS DE RRHH

1.1 LAFUNCION DE RRHH. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA, EVOLUCION
HISTORICA'Y TENDENCIAS ACTUALES EN LA DIRECCION Y GESTION DE
RRHH

2. POLITICAS DE INCORPORACION DE RRHH

2.1 PLANIFICACION DE RRHH

2.2 ANALISIS Y DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO

2.3. RECLUTAMIENTO Y SELECCION: PRACTICAS INNOVADORAS PARA LA
ATRACCION DEL TALENTO.

2.4 LA SELECCION DE PERSONAL: SELECCION POR COMPETENCIAS

2.5 ENTREVISTA CONDUCTUAL ESTRUCTURADA DE SELECCION DE
PERSONAL

2.6 LA PRACTICA DE LA ENTREVISTA CONDUCTUAL ESTRUCTURADA

3. POLITICAS DE ESTIMULO Y COMPENSACION DE
RRHH

3.1 LA GESTION DEL DESEMPENO

3.2 LA VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO

3.3 LA RETRIBUCION ESTRATEGICA

3.4 LA REESTRUCTURACION DE LA PLANTILLA Y LA REGULACION DE
EMPLEO
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4. POLITICAS DE DESARROLLO DE RRHH 4.1 LA DIRECCION POR OBJETIVOS
4.2 FORMACION, ORIENTACION Y DESARROLLO
4.3 LA GESTION POR COMPETENCIAS
4.4 DESARROLLO DIRECTIVO Y DE LA ORGANIZACION
4.5 DESARROLLO DE CARRERA

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales

Resolucién de problemas y/o ejercicios de forma 15 30 45
auténoma

Presentaciones/exposiciones 10 10 20

Estudio de casos/analisis de situaciones 20 30 50

Sesion magistral 45 45 90

Otras 0 20 20

Pruebas de respuesta corta 0 0 0

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién

Resolucién de problemas Actividade en la que se formulan problemas y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumno

y/o ejercicios de forma  debe desarrollar el andlisis y resolucién de los problemas y/o ejercicios de forma auténoma.

auténoma

Presentaciones/exposicio Exposicién por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de estudiantes de un tema sobre

nes contenidos de la materia o de los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede llevar a cabo
de manera individual o en grupo.

Estudio de casos/andlisis Analisis de un hecho, problema o suceso real con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,

de situaciones generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y entrenarse
en procedimientos alternativos de solucion.
Sesién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases tedricas

y/o directrices de un trabajo, ejercicio o proyecto a desarrollar por el estudiante

Atencion personalizada

Metodologias Descripcion

Resolucidn de problemas y/o ejercicios de forma los alumnos pueden utilizar el horario de tutorias para resolver de forma
auténoma personalizada dudas sobre cuestiones tedricas o practicas
Presentaciones/exposiciones los alumnos pueden utilizar el horario de tutorias para resolver de forma

personalizada dudas sobre cuestiones tedricas o practicas

Estudio de casos/andlisis de situaciones los alumnos pueden utilizar el horario de tutorias para resolver de forma
personalizada dudas sobre cuestiones teéricas o practicas

Evaluacion
Descripcion Calificacién
Presentaciones/exposiciones se valorara la calidad técnica de la exposicion y la respuesta a las 10
preguntas planteadas
Estudio de casos/analisis de situacionesse valorara la capacidad de andlisis y sintesis y las soluciones planteadas 15
a los problemas
Otras examen final 50
Pruebas de respuesta corta Control 25

Otros comentarios sobre la Evaluacion

Para poder aprobar la asignatura es imprescindible obtener, en el examen final, una calificacién minima de 3.5 (sobre 10).

La asistencia a las clases es un componente esencial de la evaluaciény, por lo tanto, es obligatoria. Todas las faltas seran
tenidas en cuenta, aunque éstas hayan sido justificadas.

Las penalizaciones serdn de aplicacién en cada asignatura, en funcién de los siguientes baremos:

- La no asistencia a mas del 10% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de un tercio en la evaluacién
continua de la asignatura.

- La no asistencia a més del 20% de las horas lectivas, se penalizard con una reduccién de dos tercios en la evaluacién
continua de la asignatura.
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- La no asistencia a mas del 30% de las horas lectivas, se penalizard con un cero en la evaluacién continua de la asignatura.

La nota obtenida en la evaluacidon continua (50% de la nota final) se mantendra en todas las convocatorias del afio
académico 2013/2014.

La correcidn de los exdmenes fianles serd "ciega"

Fuentes de informacion

. GOMEZ MEJIA, L.R.; BLAKIN, D.B. & CARDY R.L. GESTION DE RECURSOS HUMANOS. PRENTICE HALL. 2008

. CASCIO PIRRI, A. & GUILLEN GESTOSO, C. PSICOLOGIA DEL TRABAJO: GESTION DE RECURSOS HUMANOS. SKILL
MANAGEMENT. RIEL. BARCELONA 2010.

. DESSLER, G. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS. PEARSON. MEXICO 2009.

Recomendaciones

Paxina 4 de 4



