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Descripcién  (*)Se estudiaran los conceptos y herramientas necesarias para realizar una direccién empresarial bajo una
general perspectiva integradora y de reflexién estratégica. Se abordaran los aspectos relacionados con el proceso

estratégico en las empresas, tanto de andlisis, disefio e implantacién estratégicas.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A5 Poseer y comprender conocimientos acerca de: La relacién entre la empresa y su entorno evaluando su repercusién
en la estrategia, comportamiento, gestion y sostenibilidad empresarial

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

A12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacién, formulacién y solucién de los problemas empresariales

Al3 Movilidad y adaptabilidad a entornos y situaciones diferentes

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacién,
persuasion y presentacion

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestidon global o de &reas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo autonomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B15 Gestidn personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacién e iniciativa tanto
individual como empresarial

B16 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas

B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos

B18 Compromiso ético en el trabajo

B19 Motivacion por la calidad y la mejora continua

Competencias de materia

Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién

y Aprendizaje
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(*)*Los aspectos internos, funciones *y procesos de @la *organizacionesincluyendo *su Al
*naturaleza, *estructura, *gobierno, *operativa *y direccion

(*)*Conocer @la interrelaciones existentes entre *los distintos *subsistemas que conforman él A2

sistema empresarial

(*)*Conocer @la relacién entre lana empresa *y *su *entorno *evaluando *su *repercusién en @la A5
*estrategia, *comportamiento, *gestion *y *sostenibilidadempresarial

(*)Tomar *decisiones *estratégicas utilizando diferentes tipos de *modelosempresariales All

(*)Solucionar de *manera efectiva problemas *y tomar *decisiones utilizando métodos Al2
cuantitativos *y *cualitativos apropiados, *incluyendo entre *ellos lana identificacién,
planteamiento *y solucién de *los problemas *empresariales

(*)*Movilidad *y *adaptabilidad a *entornos *y *situaciones diferentes Al3
(*)*Capacidad de *analisis *y *sintesis Bl
(*)*Pensamiento critico *y *autocritico B2
(*)Habilidades de comunicacion oral *y escrita B5
*)Comunicarse con *fluidez en *su *entorno *incluyendo competencias *interpersonales de B8
*escucha activa, negociacién, *persuasion *y presentacion
(*)*Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de *trabajo B9
(*)Emitir informes de *asesoramiento sobre *situaciones concretas de empresas *y mercados B10
(*)Redactar *proyectos de *gestion global lo de dreas *funcionales de lana empresa B11l
(*)*Capacidad de *aprendizaje *y *trabajo auténomo B13
(*)*Capacidad de aplicar *los *conocimientos tedricos *y *practicosadquiridos en un contexto B14
académico especializado
(*)*Gestion *personal efectiva en términos de *tiempo, *planificacién *y *comportamiento, B15
*motivacion e iniciativa tanto individual como empresarial
(*)*Capacidad de *liderazgo, *incluyendo *empatia con él resto *depersonas B16
(*)*Responsabilidad *y *capacidad para asumir compromisos B17
(*)Compromiso ético en él *trabajo B18
(*)*Motivacion por lana *calidad *y lana *mejora continua B19
Contenidos
Tema

Conceptos basicos de la Direccién Estratégica

Misién y Objetivos empresariales

Enfoques en la determinacién de objetivos
Responsabilidad Social Empresarial

Mision y Visién

Objetivos Estratégicos

Analisis del entorno genérico

Concepto y tipos de entorno
Entorno genérico. Técnicas de analisis
El entorno futuro

Analisis del entorno especifico

Concepto y delimitacién del entorno especifico
Anélisis de la estructura del sector industrial
Segmentacion del sector industrial

Diamante de Porter

Distritos industriales o Clusters

Analisis interno de la empresa

Conceptos basicos

Teoria de Recursos y Capacidades
Evaluacién de Recursos y Capacidades
Capacidades dindmicas

Cadena de Valor

Ventaja y estrategias competitivas

Ventajas competitivas basicas
Estrategias competitivas genéricas
Ventaja competitiva sostenible

Estrategia Competitiva de liderazgo en costes

Ventaja competitiva en costes

Fuentes de ventaja competitiva en costes

Estrategia competitiva de liderazgo en costes

Ventajas y riesgos de la estrategia competitiva de liderzago en costes

Estrategia competitiva de diferenciacién

Ventaja competitiva en diferenciacién
Diferenciacién y segmentacion

Estrategia competitiva de diferenciacién

Fuentes de ventaja competitiva en diferenciacién
Ventajas y riesgos de la diferenciacién

El reloj estratégico

El reloj estratégico

Estrategias orientadas a bajos precios
Estrategias orientadas a la diferenciacion
Estrategias hibridas

Estrategias abocadas al fracaso
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Direcciones y métodos de desarrollo. IntroducciénNegocio de la empresa
Negocio y estrategia competitiva
Estrategias de Desarrollo
Direcciones de desarrollo
Métodos de desarrollo
Estrategias de expansion Estrategias de expansion
Tipologia
Estrategia de penetraciéon de mercados
Estrategia de desarrollo de productos
Estrategia de desarrollo de mercados
Estrategias de diversificacién Estrategias de diversificacion
Tipologia
Estrategia de diversificacién relacionada
Estrategia de diversificacién no relacionada
Estrategia de integracién vertical

Reestructuracion de la cartera de negocios Reestructuracién de la cartera de negocios
Antecedentes
Delimitacién conceptual

Implantacién y Control Implantacién
Control

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesién magistral 22.5 36 58.5
Estudio de casos/andlisis de situaciones 27.5 41 68.5
Otras 3 20 23

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcion
Sesién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos de la materia considerando la participacién
activo de los estudiantes
Estudio de casos/analisisSe analizaran lecturas con casos, reales o ficticios, con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
de situaciones resolverlo, generar hipétesis, reflexionar, debatir

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Sesidén magistral El profesor estara a disposicion de los alumnos para resolver sus dudas en el
horario fijado para ello

Estudio de casos/andlisis de situaciones El profesor estara a disposicién de los alumnos para resolver sus dudas en el
horario fijado para ello

Pruebas Descripcion
Otras
Evaluacion

Descripcion Calificacion
Estudio de casos/analisis de 30
situaciones Evaluacidén de las clases practicas
Otras Evaluacién sobre los contenidos tedricos y practicos de la asignatura 70

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La evaluacion se considerard continua cuando el estudiante haya asistido a mas del 80% de las clases practicas y
haya entregado mas del 80% de los casos propuestos en dichas practicas[1].

Es necesario tener al menos un 5 en cada modalidad de evaluacién:
0 Précticas (evidencias de las clases practicas)

0 Examen (Para aprobar el examen es necesario tener al menos una calificacién de 5 en cada una de las partes de la
materia: Parte | y Parte )

para que ambas partes computen para la nota final. Una calificacién inferior a 5 en alguna de las partes dard como resultado
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una calificacién final de suspenso. En este caso, en acta figurara la nota media de todas las evidencias de las que se cuente
del alumno (ponderadas segln se indica a continuacién). Si esta media da como resultado una calificacién superior a 5, en
acta figurard la nota mas alta inferior a 5 que se tenga de las evidencias presentadas.

Ponderacion de cada parte en la calificacién final:
0 Préctica: 30%. Dentro de las practicas cabe distinguir:
@ 30% de la valoracion serd por trabajo en grupo presencial
@ 70% de la valoracion serd por la evaluacién de las evidencias obtenidas
0 Examen: 70% (desglose seguin se expone en apartado anterior)

Alumnado no sujeto a evaluacion continua: para superar la asignatura se exigiran las mismas evidencias que al
alumnado de evaluacién continua en tiempo y forma[2] y, ademas, debera realizar una parte adicional en los exdmenes de
las convocatorias oficiales. No tendran la opcién de presentarse a examenes parciales.

Otras consideraciones acerca de la evaluacién:
o Para subir nota, el estudiante debera realizar todas las partes del examen de la convocatoria oficial

0 En caso de haber Unicamente evidencias de las practicas (examen no presentado), la calificacién en acta serd la que
resulte de aplicar las ponderaciones correspondientes considerando como nota examen la calificacién de cero (0)

0 Los estudiantes que no opten por la evaluacién continua, deberdn tener superadas tanto las practicas (mediante las
entregas no presenciales) como la prueba 3 de las convocatorias oficiales.

o El alumnado que haya superado los exdmenes via parciales pero al final de cuatrimestre no haya superado las practicas,
tendrd que evaluarse en los exdmenes oficiales de la prueba 3 para poder superar la asignatura.

o Con la presentacién de tan solo una evidencia (practica/examen parcial) se considerara que el alumno ha hecho uso de la
convocatoria de diciembre. Las evidencias no entregadas se valorardn con una calificacién de cero (0) a efectos del cémputo
de la nota final.

[1] Las practicas no entregadas se valoraran con una calificacién de cero (0) a efectos del computo de la nota de practicas

[2] Las practicas correspondientes a cada semana podran entregarse a través de la plataforma de Teledocencia (FAITIC)
hasta el viernes de esa semana a las 24:00 horas. No se admitirdn entregas posteriores. Se podra presentar a examen si
presenta al menos el 80% de las practicas realizadas a lo largo del curso. Las practicas no entregadas se valoraran con una
calificacién de cero (0) a efectos del cdmputo de la nota de practicas. La valoracién de las practicas asi realizadas se vera
mermada por cuanto que, al ser realizadas individualmente, no contaran con la nota correspondiente a la adquisicién de la
competencia [Jcapacidad de trabajo en grupo[].
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Recomendaciones
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Asignaturas que contintan el temario

Direccién estratégica internacional/V03G020V01603

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente

Empresa: Fundamentos de administraciéon/V03G020v01102
Empresa: Gestién de empresas/V03G020V01203

Direccién comercial 1/V03G020vV01403

Direccién de operaciones/V03G020V01302

Direccién de recursos humanos/V03G020V01303
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