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Descripción
general

Proporcionar al alumno/a los conocimientos, actitudes y habilidades para poder actuar como agente
dinamizador y de desarrollo de la mejora competitiva de las organizaciones públicas y privadas en un marco
globalizado que, sobre la base de los recursos endógenos del territorio, contribuya a un desarrollo local
sostenible y que posibilite la creación de riqueza, en general, y la mejora de las condiciones de vida y de
trabajo en un área determinada, en particular, con especial referencia a la Euro-Región Galicia y Norte de
Portugal.

Competencias de titulación
Código 
A2 Conocer procesos de obtención, elaboración, análisis e interpretación de datos para la toma decisiones
A21 Conocer técnicas cuantitativas y cualitativas aplicadas a la evaluación de programas y proyectos públicos y del sector

no lucrativo
A25 Comprender la planificación y la gestión administrativa de los recursos económico-financiero, así como la

organización y gestión de los servicios públicos
A27 Conocer métodos, modelos y técnicas de datos cualitativos y cuantitativos (estadísticos)
A32 Conocer los métodos de gestión de la información de las AAPP
A36 Conocer la financiación de las Administraciones Públicas Territoriales: Unión Europea, Estado, CC.AA y Entes Locales
A52 Operar con datos cualitativos y cuantitativos para procesos de gestión y dirección pública
A55 Capacidad para gestionar la información y documentación administrativa
A63 Saber aplicar métodos, modelos y técnicas de datos cualitativos y cuantitativos (estadísticos)
A70 Saber emitir reflexiones, juicios e ideas sobre aspectos relativos al ámbito político-administrativo, económico, social y

jurídico
A71 Capacidad de aprendizaje autónomo para emprender estudios posteriores
B18 Capacidad de perseverancia
B23 Capacidad de resolución de problemas
B24 Habilidades para relaciones interpersonales y capacidad relacional
B25 Capacidad de razonamiento crítico y aceptación de ideas y criticas
B29 Disposición para trabajar en equipo

Competencias de materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formación

y Aprendizaje
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proceso de planificación y gestión estratégica A25
herramientas de análisis dafo
herramientas de planificación estratégica

A27

análisis estratégico de sectores y sistemas empresariales
análisis de recursos endógenos para el desarrollo local

A2

políticas públicas de apoyo al desarrollo endógeno, con especial atención al sistema empresarial A36
herramientas para la identificación de factores clave en los procesos de planificación estratégica A21
fuentes de información territoriales y empresariales: estructura, contenido y aplicabilidad A32
métodos para la elaboración de informes A52
criterios para el desarrollo de bases de datos de información cuantitativa y cualitativa A55
hoja de cálculo avanzada A63
aplicación de herramientas de diagnóstico estratégico A70
organización del plan de trabajo. Herramientas para la planificación y gestión de proyectos A71
trabajo en equipo en la realización de un proyecto "tipo" B18

B23
B24
B25
B29

Contenidos
Tema  
1. Territorio y recursos endógenos 1.1 Recursos endógenos y desarrollo local: el paradigma del desarrollo

endógeno y la caracterización de los recursos de un territorio
1.2 Territorio e iniciativas locales: la teoría territorial del desarrollo y los
agentes
1.3 Las ciudades como espacio para el desarrollo: entornos innovadores,
ciudades de servicios y redes de ciudades

2. Modelos de planificación: conceptos 2.1 Metodología y proceso general para el desarrollo de la planificación
estratégica aplicado a entornos locales. La cadena de actividades
empresariales
2.2 Planificación estratégica de sistemas empresariales locales: plan
director, plan estratégico, planes operativos funcionales
2.3 Aspectos del análisis externo: el entorno global y el entorno específico
2.4 Aspectos del análisis interno: recursos y capacidades intangibles y
tangibles.

3. Herramientas para la generación y gestión de
proyectos de desarrollo local y empresarial.

3.1 Metodología para la generación de ideas y proyectos: del análisis al
diseño
3.2 Herramientas de gestión de proyectos, planificación y control de
tareas en entornos complejos y multiproyecto
3.3 La oficina de proyectos

4. Fuentes de información territoriales y
empresariales

4.1 Fuentes de información para el análisis externo
4.2 Fuentes de información para el análisis interno
4.3 Herramientas y recursos web y bases de datos empresariales

5. Metodología para la planificación estratégica
territorial y empresarial

5.1 Estrategias empresariales: definición y tipología
5.2 Sistema de trazabilidad análisis-diagnóstico-diseño estratégico para la
actualización sistemática
5.3 Ejes Estratégicos para el desarrollo de actividades empresariales.
Aspectos generales y específicos por agrupaciones de cadenas
empresariales
5.4 Instrumentos para la implantación y control

6. Las cadenas de actividades empresariales
como marco de referencia para la competitividad
de los sistemas empresariales locales

6.1 Conceptualización de cadena de actividades empresariales vs.
sectores
6.2 Tipología de cadenas empresariales
6.3 Aspectos generales y específicos para el desarrollo de las cadenas
empresariales de los sistemas empresariales locales

7. Fuentes de financiación y políticas públicas de
apoyo

7.1 Niveles de actuación de las políticas públicas: UE, España, Eurorregión
Galicia-Norte de Portugal y Galicia 7.2 Principales política públicas de
apoyo: iniciativas y programas 7.3 Aspectos operativos para la
presentación de proyectos públicos (Inciativas Interreg, Leader, proyectos
para iniciativas estatales, proyectos para la comunidad autónoma de
Galicia).

Planificación
 Horas en clase Horas fuera de clase Horas totales
Seminarios 10 5 15
Estudio de casos/análisis de situaciones 10 2 12



Prácticas autónomas a través de TIC 6 0 6
Sesión magistral 12 0 12
Trabajos y proyectos 11 83 94
*Los datos que aparecen en la tabla de planificación son de carácter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologías
 Descripción
Seminarios (*)A cada sesión teórica se acompañará de ejemplos prácticos para la discusión guiada en el aula
Estudio de casos/análisis
de situaciones

Se realizarán cinco sesiones de estudio de casos prácticos para la aplicación de los contenidos
teóricos a ejemplos reales

Prácticas autónomas a
través de TIC

Práctica de sistemas de información y bases de datos sobre el territorio y sistema empresarial

Sesión magistral (*)Exposición de contenidos teóricos, mediante presentación y discusión en el aula

Atención personalizada
Metodologías Descripción
Prácticas autónomas a
través de TIC

Se realizará una práctica guiada para el conjunto del grupo presente y posteriormente se
monitorizará personalmente su aplicación. En el caso del estudio de casos, también se
monitorizará para cada grupo de trabajo la evolución y aplicación en la resolución del caso. Se
realizará también un seguimiento individualizado para cada grupo de trabajo en el desarrollo
de un proyecto, estableciendo hojas de control sistemático del avance

Estudio de casos/análisis
de situaciones

Se realizará una práctica guiada para el conjunto del grupo presente y posteriormente se
monitorizará personalmente su aplicación. En el caso del estudio de casos, también se
monitorizará para cada grupo de trabajo la evolución y aplicación en la resolución del caso. Se
realizará también un seguimiento individualizado para cada grupo de trabajo en el desarrollo
de un proyecto, estableciendo hojas de control sistemático del avance

Pruebas Descripción
Trabajos y proyectos

Evaluación
 Descripción Calificación
Estudio de casos/análisis de situaciones Aplicación de los conceptos teóricos a casos prácticos reales 30
Trabajos y proyectos Desarrollo de un proyecto integral en grupo 70

Otros comentarios sobre la Evaluación
<p>Obligatoriamente, debe realizarse un proyecto en grupos de 3 a 5
alumnos, que deben ser previamente propuestos por el grupo, en base a
las alternativas ofertadas por los docentes y cuyo contenido y alcance
final debe ser aprobado por los docentes.</p><p>En el caso de la
participación en clase, se valorará positivamente la participación del
alumno en las discusiones programadas, tanto en las sesiones teóricas
como en las sesiones prácticas de seminarios y resolución de casos
prácticos.</p><p>Na segunda convocatoria do mesmo ano académico, o alumno deberá
defender o proxecto realizado polo seu grupo nunha proba individual de
tipo oral.</p>
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