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Descripcién  El objetivo de esta asignatura es conocer cémo funcionan las organizaciones, toman decisiones, desarrollan

genera

| estrategias, se estructuran a si mismas para la consecucién de los objetivos, asi como, las relaciones de
poder que rodean e impregan las organizaciones y el modo en que las sociedades interactian con sus
organizaciones.

Competencias de titulacion

Cddigo

Al

Poseer y comprender conocimientos acerca de: Los aspectos internos, funciones y procesos de las organizaciones
incluyendo su naturaleza, estructura, gobierno, operativa y direccién

A2 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las interrelaciones existentes entre los distintos subsistemas que
conforman el sistema empresarial

A3 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las instituciones econémicas como resultado y aplicacién de
representaciones tedricas o formales acerca de cdmo funciona la economia

A7 Poseer y comprender conocimientos acerca de: Las principales técnicas instrumentales aplicadas al ambito
empresarial

A9 Identificar la generalidad de los problemas econdmicos que se plantean en las empresas, y saber utilizar los
principales instrumentos existentes para su resolucion

All Tomar decisiones estratégicas utilizando diferentes tipos de modelos empresariales

Al12 Solucionar de manera efectiva problemas y tomar decisiones utilizando métodos cuantitativos y cualitativos
apropiados, incluyendo entre ellos la identificacion, formulacion y solucidn de los problemas empresariales

Al4 Elaborar los planes y politicas en las diferentes areas funcionales de las organizaciones

Al16 Habilidades en la blsqueda, identificacién e interpretacién de fuentes de informacién econémica relevante

Bl Capacidad de analisis y sintesis

B2 Pensamiento critico y autocritico

B5 Habilidades de comunicacién oral y escrita

B6 Habilidades de comunicacién a través de Internet y, manejo de herramientas multimedia para la comunicacién a
distancia

B7 Leer y comunicarse en inglés como lengua extranjera

B8 Comunicarse con fluidez en su entorno incluyendo competencias interpersonales de escucha activa, negociacion,
persuasion y presentacion

B9 Capacidad de desempefio efectivo dentro de un equipo de trabajo

B10 Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

B11l Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa

B13 Capacidad de aprendizaje y trabajo auténomo

B14 Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en un contexto académico especializado

B15 Gestidn personal efectiva en términos de tiempo, planificacién y comportamiento, motivacion e iniciativa tanto
individual como empresarial

B16 Capacidad de liderazgo, incluyendo empatia con el resto de personas
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B17 Responsabilidad y capacidad para asumir compromisos
B18 Compromiso ético en el trabajo

Competencias de materia
Resultados previstos en la materia Resultados de Formacién
y Aprendizaje

Tener conocimiento, y comprender los fundamentos de la teoria de la organizacién y la evolucién Al
del pensamiento con el animo de reflexionar sobre su futuro. Se trata de entender el contexto en A2
el que se mueven las organizaciones y cémo éste las condiciona. A3
Deberan asimilarse conceptos como el de arquitectura organizativa (al tratatarse de uno de los A7
elementos esenciales para abordar el disefio desde el pensamiento modernista hasta las redes),
comportamiento organizativo( ya que las organizaciones estan formadas por personas), desarrollo
organizativo (ligado a la generacién de alianzas )y aprendizaje organizativo (crucial para afrontar

los nuevos tiempos).

Aplicar los procedimientos de andlisis y conocimientos adquiridos a la resolucién de A9
problemas/cuestiones concretas, tanto a nivel estratégico como operativo, en el &mbito la All
estructura organizativa de la empresa. Al2

Al4
Tener capacidad para buscar, identificar, filtrar y analizar datos relevantes que pueden afectar a la A16 Bl
estructura organizativa de la empresa para interpretar su importancia en términos de defender o B2

criticar distintas posturas, o medidas de actuacién alternativas, tras una correcta valoracion de
ventajas e inconvenientes.

Demostrar una actitud proactiva y tener capacidad de expresarse correctamente para transmitir B5

ideas y/o comunicar de forma educada, comprensible y razonada su interpretacién, u opinion, B6

sobre determinadas cuestiones relacionadas con distintos aspectos de la gestién en las B7

organizaciones. B8
B9
B10
B1l
B13
B14
B15
B16
B17
B18

Contenidos

Tema

CAPITULO I: FUNDAMENTOS DE TEORIADE LA (*).
ORGANIZACION

CAPITULO II: EL CONTEXTO DE LAS
ORGANIZACIONES

CAPITULO Ill: ARQUITECTURA ORGANIZATIVA
CAPITULO IV: COMPORTAMIENTO,GOBIERNO,
CONTROL, INFLUENCIA Y CULTURA

ORGANIZATIVA

CAPITULO V: DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Planificacion

Horas en clase Horas fuera de clase  Horas totales
Sesion magistral 28 28 56
Resolucidn de problemas y/o ejercicios 15 15 30
Presentaciones/exposiciones 2 4 6
Tutoria en grupo 2.5 5 7.5
Pruebas de respuesta corta 2 31 33
Trabajos y proyectos 0.5 17 17.5

*Los datos que aparecen en la tabla de planificacién son de caracter orientativo, considerando la heterogeneidad de
alumnado

Metodologias

Descripcién

Sesién magistral Exposicién por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, bases tedricas
y/o directrices del trabajo, ejercicios o proyectos a desarrollar por el estudiante.

Resolucién de problemas Resolucidn y presentacion de ejercicios/cuestiones/trabajos por parte del alumno tanto de forma

y/o ejercicios individual como en grupo bajo la propuesta, guia y supervisién del profesor.
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Presentaciones/exposicio Presentacién y exposicién por parte del alumnado ante el docente y/o un grupo de estudiantes de un

nes tema sobre contenidos de la materia o de los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede
llevar a cabo de manera individual o en grupo.
Tutoria en grupo Tutorias en grupo reducido. Reuniones que el alumno mantiene con el profesorado de la asignatura

para asesoramiento, desarrollo y supervisién de actividades de la asignatura en el proceso de
aprendizaje

Atencion personalizada
Metodologias Descripcion

Tutoria en grupo Tiempo reservado para orientar, atender y resolver dudas del alumno en su proceso de adquisiciéon de
las competencias de la materia.

Evaluacidon

Descripcién Calificacién
Resolucién de problemas y/o Prueba objeto de evaluacién continua. Consiste en la resolucién, de forma 20
ejercicios individual o en grupo, de cuestiones planteadas, guiadas y supervisadas por

el profesor sobre la materia. Se evaluara la participacién del alumno y su

capacidad de integracién de Iso conceptos desarrollados en clase
Presentaciones/exposiciones Exposicidn oral por parte del alumnado de un tema concreto o de un trabajo 15

(previa presentacion escrita).
Pruebas de respuesta corta Prueba para evaluar los conocimientos adquiridos por el alumno sobre la 50

materia. La respuesta debe ser breve. Se tendra en cuenta la capacidad de
entendimiento, de relacién entre conceptos y de aplicacién a distintas
situaciones y contingencias, por parte del estudiante.

Trabajos y proyectos Realizacién por parte del alumno de un trabajo escrito sobre un tema 15
concreto. Se evaluara su capacidad de aplicar los conceptos asimilados en
las clases magistrales a situaciones en un contexto real o similar.

Otros comentarios sobre la Evaluacion

La descripcidn de esta guia esta pensada para la modalidad presencial. La nota obtenida por el alumno en la parte
presencial tendrd vigencia para las convocatorias a las que da derecho la matricula de cada curso académico.

*La concrecién de las actividades a realizar dependera en gran medida del nimero de alumnos, medios para trabajar en
grupo, etc.

Fuentes de informacién

Argyris, C., On organizational learnig, 1994,

Hodge, B.)., et al, Teoria de la organizacion, un enfoque estratégico, 1998,
Cabanelas, ., Teoria de la organizacion y diseiio, 2010,

Se trata de bibliografia basica sobre teoria y casos de la asignatura

Recomendaciones

Asignaturas que se recomienda haber cursado previamente
Empresa: Fundamentos de administracién/004G020vV01102
Empresa: Gestién de empresas/004G020V01203

Otros comentarios

Esta guia docente anticipa las lineas de actuacién que se deben llevar a cabo con el alumno en la materia y se concibe de
forma flexible. En consecuencia, puede requerir reajustes a lo largo del curso académico promovidos por la dindmica de la
clase y del grupo de destinatarios real o por la relevancia de las situaciones que pudiesen surgir. Asimismo, se aportara al
alumnado la informacién y pautas concretas que sean necesarias en cada momento del proceso formativo.
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